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Abstract 

Strategic enthusiasm has recently begun to attract a growing number of researchers, although there are 

few systematic studies, there is enthusiasm among business leaders. This is a call for empirical and 

systematic strategic entrepreneurship studies to provide insights into the active, where it exists. The 

research aims to apply strategic enthusiasm to build leading educational institutions. Design, 

methodology, approach: using a qualitative approach in an in-depth applied study, a study was 

conducted in one of the most advanced institutions of higher education at Future University. The results 

strongly indicate that the foundations for building enterprises and institutions at the higher level require 

at least one enthusiasm when a business becomes an official institution to increase educational services. 

Authenticity and value: Universities are excellent research sites to study the strategic enthusiasm of the 

university administration because they start their careers and join forces to form task forces because of 

their passion for writing high-quality texts. 

Keywords: Strategic Enthusiasm, University Institution, Faculty of Management and   Economics, 

University of the Future. 
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  الخلاصة

ا  م ب ا المد د لالمد د خا الحاينياك اما أق دا ا امامام خاحمنتتهق لى الر التن  خا ادو لبه    بدأ الحماس الاستتاتاجي م خرًت 

ثتادحتو للممتادستتتتو   بحت  خهج م  ذت د  اها ربتاب بحت  ج ت حم لخهج م يهم د تا ا امامتام الاستتتتاتاجي يتو خا أبتة جه يت   تا

باستادداو    التصمميم ومنهجية النه::.  جدف الحح  إلر استادداو الحماس الاستاتاجي م لحهاب خرستنتال جيليميو دا دا  الهدف: .المهبه ا

 خقادبو  هايو  م  داستو استاعيايو المايمقوك لج  الحح   م اليو المنتاقحة مباخيو ا يد الميتاد م الماعهدا  م دعات الايلي  امذلم

 م خحا  و بابة  لجيتيت الهاا   بقها إلر أق أستب بهاب خرستنتال د ا  و الر خنتاهس خرستنتال جيليميو جاعلو يماس لايد الر امدة  
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جيد    الأصممممالة والقيمة:.خا دلا  الاامام يي   ا  إضتتتتااب العابم التستتتتمم الر الاامام الا اد و خا ابة خ ا ا الددخال الايليميو

ا لدداستو الحماس باستاتاجي يو إ ادا ال اخيوك يي   حدنلق يياجج  المجهيو ل هةتموق خي ا لايتكية  تل امة ال اخيو خكا  ا بحني ا  خمااخ 

 بنحو يماسج  ليحج  لاقد   ًدخال جيليميو ذال به ا االيو 

  .باخيوك الحماس الاساتاجي مك الت ا اك إ ادا اليو المناقحةالكلمات المفتاحيه: 

 منهجية البحث        -المبحث الأول 

مشكلة البحث:  -أولاا   

لخا الهاضت  أق ذها  خها نتو ده و بيا المرستنتال ال اخييو التا دا  م ضتهب جههت الا يتال النتت يو  م بيمو امامام الت تا و        

 تتح  الحماس الاستتاتاجي م الم تتدد  اليلميوك لل لك بدأل المرستتنتتال جاكت  م ايايو جحنتتيا أ ا جا لاملياججا  ل م ذ ا ال تتد ك أ

الت ينتم للمرستنتال لايد د خيدججا الاها نتيو  لذه خاااا أ اب المرستنتال الايليميوك لل لك  تاد الحح  الر الحماس الاستاتاجي مك 

 م ى اه ت ييهي  نج   م بهاب خرسنال جيليميو دا دا  ل م ضهب ذلكك يد ل امسملو خيكلو الحح   ل يما  لم:

  لد الحماس الاساتاجي م  م اليو المناقحة ال اخيو؟   خا ذه1

   ذة الحماس الاساتاجي م للم اختا التاخم  نج  الر جحقيق ام اب الاساتاجي م للمرسنال الايليميو التا دا؟2

    ايف  مكا للمرسنال الايليميو أق ج ح  خرسنال باخييو دا دا باسادداو يماسجا الاساتاجي م؟3

ا  البحث:أهمية  -ثانيا   

 الحماس الاساتاجي م  م بيمو اليمة خا أذ  اليمليال ار اد و ل مكا جلديص أذمياى  يما  لم:

 نتتتتااد الحماس الاستتتتاتاجي م  م الحااس الر دأس المام الاكتي خا ًيم ختابيو ام اب الهسيام لضتتتتماق الاحد نال   1

 سيت اليمة  م المناد ال حي  المنامتاك خما  نااد الر جحقيق الهاا   المنلر لالحااس الر 

الاتايد الر  لد المرسنو ال اخييو  م دس  ًتا ط الحماس  ا   داسو إساتاجي يال ل ميم دههال الايليميو الكليو المناقحة   2

 ال اخيو 

 أجهالم اا المرسنال ال اخييو الام  مكهجا خيال و القةا ا ارساتاجي يو خا ًيم جعه ت ااابال المهسايا   3

 المها نو اليلميو لالحااس الر الت ا و اليلميو لالكاابا اليلميو  م ال اخيو خهابجو   4

ا  أهداف البحث:  -ثالثا   

 جتتدف الححتت  إلتتر جهضتتي  الماتتاذي  لالمةتتاخيا ذال ال تتلو بحمتتاس استتاتاجي م لخكه اجتتى لانتتليط الةتتهب التتر الحهتتاب ايهتتو 

 لبياق امذداف الام جهاج جا الكليو المناقحة ال اخيو  بح  باخيم خا خرسنو د ا ا امامام خا ًيم الاحلية

 خاذه  لد الحماس الاساتاجي م  م بهاب خرسنو جيلميو اييهو الحح ؟ ❖

 : تضيال الحح  :دابيا

 جمت  يانو  تلض الحح  ينو الميكلو لأذداف الحح  ب ي و ارثحال الر الهحه الاالم:

: H1 تضيو الادجحاط الت ينو : 

 علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين أبعاد الحماس الاستراتيجي والمؤسسة الجامعية الريادية(هنالك )

: H2 تضيو الا ثيت الت ينو : 

 هنالك علاقة التاثير ذات دلالة معنوية بين أبعاد الحماس الاستراتيجي في بناء المؤسسة االريادية()

 ًاخنا: خدعط الحح  الاتضم:
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ا لدداستتتو ام اب الاكتتتتي لم بيتتتال ذال ال تتتلو بالحمتتتاس  تتتم ذتتت د الاقتتتتاك ستتتاا   خهاديتتتو خدعتتتط بحتتت  ا اتاضتتتم ل قتتت 

( خدعتتط  تضتتيو الححتت  لذتتم ايدتتو الادجحتتاط 1الاستتاتاجي م ل لدد  تتم بهتتاب خرسنتتو باخييتتو د ا  تتوك ل هضتت  اليتتكة  

 بيا ابيا  الحماس الاساتاجي م لجاثيت ابيا ا الر خرسنو ال اخييو الت ا  و 

 

 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

( 1مصدر من اعداد الباحثة الشكل رقم )  

 

:  عينة البحثسادسا:   

بميم خات ال الم امم ام ية بنحو ال يهبال لالاكاليف الام  يي  أ ى خا ال يو  م اليد د خا النيادال إبتاب بح  يهم  

ل ا  ل ا الحاينهق إلر  الام جاتجو الر ذلكك  هابججا الحاينهق  م اله هم إلر اة خات ا خا خات ال الم اممك الاكاليف الياليو

( جدد نم لاد  الاساحيا ال 70الييهو الق د و اليمد و(ك لبلغ خ امم الحح   لدتد ااامتدج اًاياد ايهو خامنلى بالم امم الحح   

( اساحا و50( اساحا وك  م ييا بلغ اد  الاساحا ى المنالمو  70المهخاو الر الييهو اشاملت الحح  الر   . 

: القياس وأختبار الصدق والقياس  تطوير أداة سابعا:  

  تا لقلو الحح  الاعحيقم يهم  الييدو بيا الحماس الاستتتاتاجي م لالمرستتتنتتتو اماا  ميو الت ا  و( ك  حالم الحاينهق جعه ت أ لال  

خقياس ليكتل خا   القياس بهاب  الر الحيا ال لالميلهخال اله ت و لاربتا يو الماايو خهج  الحح  لاستتادداو أ لال القياس الر أستتاس

( خكه ال لخ تا د  1(  هضت  ال دلم   1ك لا ألا ق بيتدا     2ك لا ألا ق    3ك خحا د     4ك خها ق     5ًمب  قاط  خها ق بيتدا   

 أ اا القياس المها قو الر الاعه ت 

 

 

 

 

ابعاد الحماس 
 الاستراتيجي

المؤسسة الجامعية 
 الحماس الريادي الريادية 

 الحماس المخاطرة

 تباطالار

 تأثي 

 تأثي 

 تأثير 
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   جت خياخة ثحال الاجنال الداًلم لما يتال الدداسو  2جدول رقم  

 ل  متغيرات البحث الرئيسية  المقياس عدد فقرات  اتل حاخ الاا

 10 

 

 

 

10 

الحيد الحماس  

 الت ا ي

 1 الحماس الاستراتيجي 

الحيد الحماس  

 المداطتا 

 2 مؤسسة الاكاديمية الريادية 

 

 اجاراءات الدراسة. حيث تشير نتائ: قيم الفا ان جميع هذه القيم مقبولة وتلبي اغراض الدراسة وتوحي للباحث بالاستمرار في 

 المبحث الثاني: الإطار النظري للبحث: 

 المحور الاول: مفهوم وأهمية وأهداف وأبعاد الحماس الاستراتيجي: 

مفهوم وتعريف الحماس الاستراتيجي:  .1 

ا أق الم تتعل  دتتد  جهقنتت  ااداب يتتهم خاجتتهو الحمتتاس الاستتاتاجي م ليلهلتتى المحتتد ا التتر لبتتى الاحد تتدك لكتتا  حياقتتد امهختت 

 تتيغ  تتم القتتتق النتتابم ايتتتك لكهتتى لتت    جتتت  تتم ام بيتتال الهانتتيو إلا بيتتد ذلتتك بكنيتتت   ه تتت المتتاب التتهاب الابامتتاام إلتتر 

الحمتتتاس التتتر أ تتتى بهتتتاب جحايتتتدي لتتتى خكه تتتال ااطايتتتو لخيت يتتتو لستتتلهايو  للهذلتتتو امللتتترك دتتتد  حتتتدل خ تتتعل  الحمتتتاس 

اك لكهتتتى  تتتم الهادتتتم ك اهتتتد ختابيتتتو ام  بيتتتال النتتتابقوك ذتتته جهبتتتى إ ادي يتتتد    تتتم خ تتتام ار ادا الاستتتاتاجي م ناخةتتت 

الاستتاتاجي يو  ختتا أبتتة اله تتهم إلتتر خاجتتهو لاضتت  للحمتتاس الاستتاتاجي مك لا  مكههتتا ذلتتك ختتا ًتتيم اله تتهم إلتتر  داستتو 

 خد  تتو للحمتتاس الاستتاتاجي م لختتم ذلتتكك  قتتد جياختتة خي تت  الحتتاينيا ختتم ذتت ا المهضتتهت  تتم  داستتاجج  لالححتت   تتم اليهتتال ا

 املسم  عاد اك  جم جاعتل إلر خهضهاال ش ه و ال ها و الاساتاجي يو لالنا ه و 

الحماس اساتاجي م  م يياجكك ذه خ ا ا  ا يك بيا اييو لضحاذا!  باق ايايو ًلق المد د خا    (John Baskin,2015:42 ويرى  

ا با ثيت يماسك ال د د الر ااًت ا! ايف جح ة  إلر أسلها يياا خنيت لختضم خا ًيم ذ د اله ا   الممايو لالنجلو    ساادت أ ة 

الر الدا م؟ أ ا  مكهك أق جحح  اا ارلجاو؟ خا ذه خ دد الحماس؟  تس ذ ا الحح  ذه جنديت دها الياطاو  م اقلك لبند  لدليك   

ا ايايو جكتاد العادو ار  ابيو لمشدا  ص ااًت ا الماحمنيا   ناددو اليابا يهق   مكهك أق جايل  ايف جكهق خاحمن ا  لسهف جايل  أ ة 

ذ د الكلمو لدا  خا يهلج  اهدخا  كه هق  م خ خل  خا الميتلف أق ثقا اج  داسيو  الر التن  خا الكهادث العحيييو امًيتا لالاحد ال  

جج  الر ج الخ ذ د الم ااو   الااد ديو الام ا ات بحلدذ ك  قد جقدخها إلر امخاوك خيامد ا الر لسا ة التايو  م الم امم لمنااد

 ايف  مكا ليساتاجي يال الحنيعو لالايالو أق جدلق المد د خا الحماس للحياا ااق لجحدأ  م بية يياجك أانت سيا ا! 

اربدات    ( (Kevin L. Sauer,2021:1667من وجهة نظر  جيد د  الحماس الاساتاجي م ذه بهذت د ا ا امامام م ى  مكا ذلك 

الميلهخال ال د دا الت ينيو جحد د الاتص الهاادا لالاسااا ا خهجا   تجحط الحماس بقددا القا د الاساتاجي م الر أً   لالهام ب  ماط  

 بميم امخهام خا المنانمت ا لجحايد المهسايا الت ينييا ذلي الدحتا لجهسياج  لاحقيق خيدا جها نيو  

ف الحمتتتاس الاستتتاتاجي م ب  تتتى الميتتتاات  تتتم د تتتا ا اما (Poczwardowski,A.,etal.,2003:322ويمممرى ) متتتام  حيتتتتم

ار  ابيتتو القه تتو الاتتم جنيتذتتا الميتتاداو  تتم أ يتتعو د تتا ا امامتتام التتدا م أل الادجحتتاط أل اليتتيهدك لتت لك الحمتتاس لتتى جتت ثيت 

ا إلر ار دا  لالنله  الر أ جما خ ا د لاحايد العادو   لأشكام خيادلو  حه ت أ ة 
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إلر اق الحماس ارساتاجي م  م المياد م  كهق  مهذج بيد ك ل ا  جحد د الحت و الر أ جا القها   (Fiumara,D.A.2016:88) وانظر

ال مالم  الا ثيت  لديمو  لام الوك  امليوك  اآليال  الدعابيو  الاساتاجي يال  اليد يو  امامام  ل ماذج  الات دا  الحها د  بتاخ   الدا يو 

 ي و للميتلتك  هاجم ذ ا الا ة بآثادد الر ار ادا اساتاجي يو الميتلت  لالاباماام لالادا ا ي للاهخ م النيثم  ا 

أق الحمتتتتاس الاستتتتاتاجي م اليهاختتتتة الت ينتتتتيو امكه تتتتال خيت يتتتتو لجحايد تتتتو لاحقيتتتتق  ((Salwa,S.,2012:545و يعتقممممد 

طحييتتو ذاجيتتو ك لجقنتتي   ال جتته  الايليميتتوك خنتتة بجتته  جه تتي  الميتتاد م الايليميتتوك ل تتم ذتت ا الم تتام بحتتهث لت تتا ا امامتتام ختتم

اله تتتا الاقليد تتو ليمليتتو د تتا ا امامتتام إلتتر اتتدا ختايتتة ك لذتتم: دتت  باهليتتد ام كتتاد ك لالاحقتتق ختتا ام كتتاد ك لشتتتاب المتتهاد  

اليخختتو إثحتتال  ةتت   متتهذج امامتتام لج د تتدد ل متتهد  الاحتتدي المااتتها الحهابتتو إلتتر  داستتو يالتتو العت تتق الكيستتيكم لت تتا ا 

 لا  امامام لد ج  الدا م لاجداذ خنادال نيت  معيو أسحاا أًتس نيت  تص اليمة لجحنيا المهاد  امامامك لد

 أهمية الحماس الاستراتيجي: 2.

 مكتتا للحمتتاس الاستتاتاجي م أق  حنتتا بتته ا  تتهم القتتتاد الاستتاتاجي م ختتا ًتتيم جقتتد   دن تتو  ت تتدا لخاههاتتو  تتم  .1

ستتي ية  تتهم القتتتاد أانتتت دابليتتو للاهايتت  لأدتتتا إلتتر الهضتتم الايلتتم  اجدتتاذ القتتتادال الاستتاتاجي يو لالاهبيتتىك خمتتا

ا ل خكا يتتال  لدتتددال المرسنتتو ال اخييتتوك باااحادذتتا الهستتط  لالمتتد ت ا ام  تتر للمرسنتتو ال اخييتتو ذتت  امانتتت  جمتت 

 جا لالقتتددال لالمتتتهاد  الاتتتم جمالكجتتتا المرسنتتتال  مكتتتا أق جمتتته  المرسنتتتال ال اخييتتتو خيتتتدا استتتاتاجي يو ختتتا شتتت 

جيد تتد خدا تتا الاستتاتاجي يو لجقت حجتتا ختتا اليتتاخليا لجحايتتدذ  التتر الاهايتت  لالا لتتو التتر خدالتتف الحتتهابد الاتتم 

 سا جت 

ا إلتتر الهيتتدا  .2  تتر ي الحمتتاس الاستتاتاجي م إلتتر جيد تتد دلا المحتتا دا  تتم الاستتاتاجي يو المداتتاداك للكهتتى  تتر ي أ ةتت 

اجي يو بتت ق الاهايتت  الهتتاب  ذتته خنتترلليو ال ميتتمك ختتم خيتتاداو التتر المنتتاهس الاهايتت ي لجيتتكية اااقتتا  لثقا تتو إستتات

خنتتتاه ال خدالاتتتو  تتتم جعتتته ت الاستتتاتاجي يو  ستتتاقه  ارستتتاتاجي يو المتتتد ت ا التتتر خدالتتتف المنتتتاه ال إلتتتر  اتتت  

ارستتاتاجي يو لجمت تتت ذتت ا التتدا  إلتتر بميتتم المتتهساياك خمتتا  يهتتم د تتا ا إستتاتاجي يو لتتدا  لجحنتتيا ام اب الاه يمتتم 

ا ضتتما ثقا تتو المتتهسايا  ذتتم يالتتو ًا تتو  تتم ختتا ًتت يم الاها تتة لاليمتتة لتتيب  قتتط ضتتما  لد خحتتد  للكتتا أ ةتت 

 خه مو خاماسكو ثقا ي ا لاساتاجي ي ا 

 نتتااد الحمتتاس الاستتاتاجي مك بميتتاداو المنتترللياك  تتم جحد تتد دستتالو المرسنتتوك ل تتيانو الاستتاتاجي يوك للضتتم  .3

م الاستتتاتاجي يو المداتتتادا  المتتتدداب ذتتت  ًحتتتتاب  نتتتاددخهق شتتت اج  خحتتتا و جهبيجيتتتو للاهايتتت  الايتتتام لالتتتاحك   تتت

الاستتتاتاجي م لحتتتة الميتتتكيل الاتتتم جهيتتت   تتتم لستتتا اج  امساستتتيو  أ جتتتا جتتته ت المتتتدًيل الميت يتتتو  تتتم الاحليتتتة 

الميت تتتم لالميلهختتتاجمك لالاانتتتيتك لالاًايتتتاد لاجدتتتاذ دتتتتادال استتتاتاجي يو  لتتت لكك  حاتتتاج أاةتتتاب خ لتتتب ار ادا 

 اي  لجعحيق خياد ج  لًحتاجج  القيمو لاهاي  خجاخج  الاساتاجي يو إلر اخ

 اهداف الحماس الاستراتيجي: 3.

 (LeHa,P.2009:8) جمت إلاشادا إلر ذدف الحماس الاساتاجي م  م اليمة الت ا ي للمرسنو الر الهحه الاالم:

 اساحاديياك ل نانمتلق الهدت لالعادو  م املج   ناجدف الحماس الاساتاجي م المية القهي للمهسايا ليكه ها   1

ذتته أستتاس د تتا ا امامتتام م تتى  مكتتا ذلتتك  يتتدخ اربتتدات لالاااتتتاف ب  متتاط الميلهختتال ال د تتدا الجاختتوك راايتتاف   2

 لاسا يم الاتص الهاادا 

دلا  امامتتام  ياحتتت اتتاخي  ياستتما   تتم  جتت  المكه تتال الميت يتتو لالاحايد تتو ليمليتتو د تتا ا امامتتامك خنتتة بجتته    3

 لاهليد ام كاد ل داسو ام كاد للا د د لالهمه 

 تتر ي ذتت ا إلتتر  دبتتو أاحتتت ختتا المنتتابتا لالاجتت   تتم جهايتت  ام يتتعو ار اد تتو لالاه يميتتو المايلقتتو باه تتي  امتتة خرسنتتو   4

 د ا ا امامام 

 ابعاد الحماس الاستراتيجي: 4.

 الهحه الاالم: هقن  الحماس الاساتاجي م إلر بيد ا الر 

(  م أبحاث الحماسو الت ا  و ك نالح ا خا  ا  اساجداف ام يعو  Murnieks,. et al.,2018:3   يرى الحماس الت ا ي: أللا:

الما  دا  م امليو د ا ا امامام الر أ جا يماس د ا ي   م ييا أق اليد د خا دلا  امامام خاحمنهق لم يعو ار اد و  

ا  وك  إق آًت ا  ااقتلق إلر ذلك الحماسك للكهج  خا خالها  ناددخهق د ا ا امامام اهسيط جابم لجه ي  المياد م الت  

 يماسج  بالددخو الام  ه تذا الميتلت أل خيكلو المايلقو بالهعال الام  حلجا امنام الر ذلك الاسحاا الاباماايو أل الحيمو 
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أثحات ام لو النتابقو أق الحماس الاستاتاجي م لليمة   ( (Caverly, T. J.,et al.,2014:34  يشميرثا يا: يماس المداطتا:  

ا  م بيض اميياق اهد جه ي  امامام لالميتتاد م الاستتاتاجي يوك يي   مكا أق  كهق ستتيا ا ذا يد ا    مكا أق  دلق ًعت 

   الات  وك خنة  يتة الميتتلت  يهم  يتة المه مو ب املجاك لبالاالم  اعلو خ مهاو خا الييدال بيا اليهاخة الات  و لالهاا

لبد أق   ((Du Gay, P.,2008:337  ومن وجهة النظرالحماس الماها ق  اهستتتتيط بيا الاستتتتاقيليو لاربدات المجهم    

الحمتاس الاستتتتاتاجي م  ر ي إلر  دبتو أاحت خا المهاسحتو لالاتايد الر ام يتتتتعتو الاه يميتو لمامتام لالميتتتتتاد م 

إلر المد د خا المداطت  ل ه ت خالك دأس المام لالميتتاد م الكحيتا إلر ذ د الاستتاتاجي يو  ل كايتتف الحماس اليالم  ر ي  

 اربتابال الر أ جا ذال ديموك ل  قددلق الحماس المادا د لت ا ا امامام 

 المحور الثاني: مفهوم وأهمية وأهداف ورسالة وعوامل نجاح المؤسسة الجامعية الرائدة:

 مفهوم المؤسسة الجامعية الرائدة: 1. 

المرسنتتو ال اخييتتو التا تتدا اليتتهوك لا  احقتتق  مهذتتا لجعهدذتتا ختتا ًتتيم خ تتا ا اتتد  المتتهساياك بتتة جاتت ثت بححنجتتا المنتتامت اتتا 

ا  بيتتكة  داتتض ختتا جكلاتتو النتتلم أل الدتتدخال الاتتم جها جتتا المرسنتتو التا تتدا  بيتتكة اتتاوك لا  د تتد امتتت  ا أل  لليتت  المتتهاد  خحليتت 

ا  لبالاتتالمك  تتإق خ تتعل  المرسنتتو ال اخييتتو الت ا  تتو  يتتمة خحتتا و بتتدب الايتت ية المرسنتتال الت ا  تتو اتتا ستتاو ايتتت ااختت  

 لالهمه  لخا  اييو أًتسك  إق المهد  الت ينم للمرسنو ذه الميت و الماتاامو ًيم يياججا  م د ا و الميو 

يامد الر المهاد  لالم تتا دك  خرستتنتتو د ا  و ب  جا جلك الام جحهم شتتيم ا ذا ديمو خا لا شتتمبك لج   (Huang,F,2017:79) ل يتف

 لضما دن و خحد ا لاناهاو الاتص لاله ت  م جقد ت المداطت  

( للمرستتتتنتتتتال القددا الر جعه ت ًدخال بد دا لجه ي  لإ ادا  (Bosetti, L., & Walker, K.,2010:20لبيهما  يت جا اة خا 

 ا نيو المرسنيو  امليو الاباكاد لدبط الاباكاد بالاحد    لدذما  م جحقيق الميدا الاه 

ل م النتههال امًيتاك ااق للاعهدال الادا تا  و اليالميو ج ثيت شتاخة الر ال ها و الما  و لالعحيييو لمرستنتال الت ا اك خما بيلجا 

ا الر خحيعجا  ل لك جاميد المرستنتال الت ا  و بمرستنتال ذال  تل امة خاههاو لخرستنتال خهيدا جيتاد  الميت و خم   أانت ا اااي 

 ا الحيض بيةج

اك  ياقد الحايناق أق المرسنو التا دا   و أق جناه م ثيثو شتلط أساسيو:  لأًيت 

ام تا  التلا  ال  ا  عهدلق اربدات ب ميم أشتكالىك بما  م ذلك الاقهيال ارلكاتل يوك ل كه هق دا د ا الر ااانتاا لإ ااج  .1

 ل يت ثقا و المجادال لالميت و 

   التن و المناقحليو طه لو امبة لالاحهط لالنقو لالتدابو الداًليو جها ت دددال جه يميو خا يي  .2

القددا الر خاابيو لخهابجو الا ييتال  م الحيمو الداًليو لالدادبيو للمرستتنتتوك ًا تتو  يما  ايلق با يت ام  مو لالقيا ال  .3

 لجههاجا 

 أهمية المؤسسة الريادة:  2.

 م خناهس ام يعو ار اد و لالاه يميو   يما  لم جهضي  مذميو المرسنال الت ا  و:جكما أذميو خرسنو د ا  و  م دددججا الر د 

جر ي الدتدختال ال تد تدا الام  قتدخجتا دلا  امامتام إلر جه يت  تص امتة بتد تداك لجحايد الادا تتتتا ك خلق فرص العممل:  ❖

جدا  الميتاد م الت ا  و ال د داك لجرثت بيتكة لجحنتيا الاهميو الادا تا  و خا ًيم جحايد امامام المايلقو بالقعااال الام 

 ((Ayoubi, & Al‐Habaibeh,2006:394 خحاشت الر خهادم امامام الت ا  و م تا  الم امم 

ذها  اليد د خا امشتداص ال  ا  ديتهق الااكيت ًادج ال تهدللك لكا دلا  امامام لبدلا    زيادة شمعبية الأفكار المبتكرة: ❖

عيو المتبيو بمعتدو أ كادذ  المحاكتا  اليال  لج ييت لبجى ب  كادذ  نيت اليا  و لًعط أامالج ك  طت قو لكنتت ال تهد الهم

خما  د د خا  تص الينهد الر خه تو خد ت تو لااايتاف أ ةتة  الميتاد م الت ا  و بيتكة أانت  االيو خا أبة جحه لجا 

 ((Peters, & Buhalis,2009:39 إلر لادم خلمهس 

إق لبه  المرستتنتتو الت ا  و  م الم امم  نتتااد الم امم الر الاعهد لالا ييت بيتتكة أ ةتتة لم ت  أ ى   المجتمع:تطوير   ❖

 نتتتااد الر الادلص خا ام  مو لالاقهيال القد مو لاستتتاحدالجا ب   مو بد دا جه ت الهدت لالمام لال جد لةتتتماق الاتايد 

 دا ا ي بيكة أ ةة الر الهسا ف لار اابيو لاحقيق الهمه الا
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جيامد المرستنتال الت ا  و الر اباكاد لجعه ت الددخال  لخا ث ك  إ ى  نتااد الر جنتجية الحح   تشمجيع البحث والتطوير:   ❖

لالاعه ت الر بميم المنتتتاه ال لاحقيق أ ةتتتة الاباكادال الهابحو بمنتتتاذمال إ اابيو  يالو  خا ال د ت بال ات أ ى الر 

 داك إلا أ ى خا الةتلدي جعه ت أ كاد لاعه ت ذيكة أامام  اب  التن  خا أذميو إ ياب أ كاد بد  

 . أهداف المؤسسة الريادة:  3     

للمرسنتتتال الت ا  تتتو اليد تتتد ختتتا امذتتتداف لبميتتتم المرسنتتتال الت ا  تتتو جنتتتير باذتتتدا لاحقيقجتتتا ختتتا أبتتتة جحنتتتيا الاهميتتتو  

 الادا ا  و لالايليميو لالاباماايو    ات أبتخذا ذها:  

 جحنيا الهضم الحالم لالمناقحلم للمرسنو    1

 لمتضيو لالمهاسحو للقهس الياخلو الاهسيف ال اجم م ى  ه ت لتلا  امامام المد د خا  تص اليمة ا  2

 خ ا ا الدًة لالهمه الادا ا ي   3

  ا  الاتايد الر اسادداو الاقهيال الحد نو  م المرسنال الايليميو لد ا ا اربدات  م خ ام الايلي    4

 الحد خا ذ تا الاًا ا ييا خا ًيم جه يت بيمال خحليو بد دا لت ا ا امامام   5

 رسالة المؤسسة الريادية: 4.

دبمتتا بتتدأل اتتة خرسنتتو د ا  تتو  ابحتتو جلاقتتم بجتتا أل جقتتتأ اهجتتا ب تتهدا أل  كتتتا ختجحعتتو بيتتمب   يلجتتا خاحمنتتى ل  يتتاب  

لجت تتد أق ج تتهيى أل جحققتتى لا تتح  يقيقتتو لاديتتو  لدن تتو خرسنتتو د تتا ا ذتتم بدا تتو ًادطتتو طت تتق ستتاحد  أ تتا جت تتد أق 

 تتا ا امامتتام أق جحتتدل  تتم المنتتاقحةك دبمتتا  تتم نةتتهق جتت ذو ب جه ذتتا التا تتدا  لج جتتت التستتالو ايتتف جت تتد خرسنتتو د

  (Cancro,L.,2009).ًمب أل ايت سههال

لضتتها التستتالو ذتته بيتتاق دستتمم لمتتا ستتاايلى خرسنتتو د تتا ا امامتتامك ( Swensen,D.F.,2009)لختتا لبجتتو   تتت 

لاكك  كتتت بيتتد ا  تتم لختتا ذتتم القيمتتو الاتتم ستتاه تذا للم امتتم الميهتتمك لايتتف ستتيا  جحقيتتق ذتت ا اربتتتاب  اهتتد ل تتف دستتا

اتتتض القيمتتو الدتتاص بتتك  اتتتض القيمتتو ذتته بيتتاق ختتهبد  نتتلط الةتتهب التتر  ها تتد  متتهذج م طت قتتو امتتة المرسنتتو أل 

ا بمه تتهد يتتة الميتتكيلك ييتت  لا  قا تتت امختتت التتر يتتة الميتتكلو  الددختتوك لختتا جقدختتى للم امتتم لذتت ا ختتتجحط أ ةتت 

ا جتته يت ديمتتو يقيقيتتو ياتتر  تتامكا ا أو لا  تاذتتا   حنتتوك بتتة   تتو أ ةتت  ختتا يتتة الميتتكلو للكتتا إذا اتتاق اتتتض القيمتتو ًاطمتت 

الم امتتم التتر أ جتتا ةيقيقيتتوة ك  قتتد لا جتته   المرسنتتو  تتم خيتتاد يجا ك ل  تتو ااابتتو اتتة ختتا خاجتتهو دن تتو المنتتاقحة 

  لخاجهو دسالو الميتلت  م شكة بياق 

اك اتتا ا  ختتا جحتتدأ المرسنتتو بتستتالو خحتتد ا للاضتتح وك للكتتا ختتم ختتتلد الهدتتتك لج ييتتت المرسنتتو لياتتر جاةتت  التن تتو أ ةتت 

أل الدتتتدخال الاتتتم جقتتتدخجاك  إ جتتتا جح تتتتي بيتتتض الايتتتد يل التتتر دستتتالاجاك للاكيتتتف بيتتتكة أ ةتتتة ختتتم الا ييتتتتال الاتتتم 

 جهابججا  م الم الال الاباماايو  

م كتتاد الاتتم ليتتد نا  تتحي  أق دستتالو المرسنتتو جيا يتتت ختتم لبتته  المرسنتتوك لكتتا إخكا يتتو جعه تذتتا ج تتة ختجحعتتو با 

جنتتاددخجا   تتا  جقاستتمجا بتتيا أاةتتاب المه متتو لباجاتتال بمتتاام بتتيا المتتهسايا لإ ادججتت ك ل نتتمر ااق  ت تتق ال تته ا 

اك لتت ا  تتإق  تتيانو خجمتتو المه متتو   تتو أق جكتتهق ستتجلو التتر ال ميتتم  حقتتق  شتتاخةك أي أق ار ادا لالمتتهسايا  يملتتهق خيتت 

 أذمياى ل لدد  م جحقيق اله اا 

 اح المؤسسة الريادية:عوامل نج 5.

 ذها  خ مهاو خا اليهاخة الت ينيو الام جنج   م   اا خرسنو د ا بو: لذم اهاخة شد يوك

 اليهاخة الدادبيو لاليهاخة الام جايلق بالمرسنو 

لاليمت  جيمة اليهاخة اليد يو سمال اليد يو لبيمو العاهلو لامستا لالايلي     العوامل الشخصية او صفات الشخصية: ▪

لالحياا لسياو دد موك الا دداب  جا ثت د ا ا امامام بالاعهد الاباماام بحيض اليهاخة الداًليو لالمكانحو خمنلو  م الياخة 

الاعتيك خنة: ال اابك الدلقك اليد يو لالياخة المكانوك خنة: الايلي  لالادد و  لالياخة الاباماامك خنة: جتجيو الهلا اك  

الابامااي  لالنقا و لالعحقو  الهالد اك  للسا ف  لالادا ا  وك  ل هدا     (Thabit,Tariql.,2016:21)ل يعم  و   مهذج 

   .لاضحو اا سله  الت ا ي أانت خا جلك الام جااتض المية  حه الهداثوك  الت ا ي  اعهد للا  هلد

تتعلق بالمؤسسة: ▪ التي  الت ا  و الر    العوامل  المرسنو  دددا  الاه يميو اا  اليهاخة  ليو  لد  ااة  م الادا ا   جكيف 

 الهطهم خا ًيم الاسااا ا خا دددججا الر جه ي  المياد م الت ا  و 
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ادبيو  العوامل الخارجية:   ▪ خا خي   اليهاخة الا ثيت الر الاج اد  حه اليمة الت ا يك لالنحو  م ذلك أق خي   ذ د اليهاخةً 

ا بيا الم اميال  م جهبجج  القيا ي لجاكهق خا ادا اهاخة  القددا الر جه ي  المياد م لإدا جى  سجتل اًاي ال احيت

القحهم لالاةةك  الا ييتك  الايلي ك التنحو  م  الايليممك ل  او  الاكههلهبيوك لامسلها  النقا يوك لارخكا يال  خهجا: اليهاخة 

النا دا    لالقا ه يو  الحكهخيو  بالنياسو  المايلقو  اليهاخة  إلر  بارضا و  الم اختاك  ib, & shrin tabدلا 

mahmud.,2021:31) .) 

 ال ا و الاعحيقم للحح  : 

 اولاا: ديموغرافية العينة:  ▪

(ك  يما اا ت شجا ا الدااهداد  م الاتجيو املم  %67(ك بيهما اا ت  نحو الا اث  %33اجة  اق  نحو ال اهد ذم امانت   ▪

لخا يي  اللقو اليلمم  قد لبدل الحاينو لقو امسااذ  (ك  %43(ك لبالاتجيو النا م شجا ا المابنايت بهنحو  %57لبهنحو  

 (  %7( خا الييهوك بيهما ااق لقو أسااذ خنااد بالاتجيو النا م لبهنحو  %93بالاتجيو املم لبهنحو  

 ( ديموغرافية العينة 1الجدول ) ▪

 اد  المياذدال ل نحاجا الااا ية النمو الد مهنتا يو 

 الههت الاباماام
 0.33 14 الذكور 

 0.67 28 الاناث 

 اليجا ا  
 0.57 24 الدكتوراه  

 0.43 16 الماجستير 

 اللقو اليلمم 
 0.93 39 استاذ 

 0.07 3 أستاذ مساعد 

 ( SPSS V.28المصدر: مخرجات برنام: ) ▪

▪  

▪  
 ( ديموغرافية العينة 1الشكل ) ▪

ا: صدق وثبات الاستبانة:  ▪  ثانيا
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(  قتال ك  يما ديب المرسنال ال اخييو الت ا  و لخا ًيم  10جةما الما يت المناقة الحماس الاساتاجي م خا ًيم    ▪

(ك لبقيمو ااي 0.625( خقدادد  KMO(ك لديمو  0.719(  قتال ك لاح ة الاساحا و ابمالا  الر خياخة اتل  حخ الاا  10 

 (  0.000يمو الاياماليو  ( اهد الق190( لبددبو يت و   630.018جتبيم  

 ( ثبات الاستبانة 2الجدول ) ▪

اد   الما يتال

 الاقتال 

خياخة اتل حخ 

 الاا

KMO X² DF P 

 0.000 190 630.018 0.625 0.719 10 الحماس الاساتاجي م

المرسنال ال اخييو  

 الت ا  و

10 

 (  SPSS V.28المصدر: مخرجات برنام: ) ▪

ا: الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث:   ▪  ثالثا

( خنا يو  42جمنة الحح  بما يت ا  الحماس الاساتاجي مك لالمرسنال ال اخييو الت ا  و(ك اساق م اهج  احت إبابال   ▪

(ك لا حتاف  3.77خا جدد نم اليو المناقحة ال اخيو ك  ح ة الما يت المناقة الحماس الاساتاجي م الر لسط ينابم   

( لذم جقة اا الهسط  2.39( ك  يما ي ة الما يت الميامد المرسنال ال اخييو الت ا  و الر لسط ينابم  0.433   خييادي

(ك خما  دم الر اق اجاال الييهو الر المرسنال  0.387( لايكة ضياا   م الما يت ابمالا ك لبا حتاف خييادي   3الاتضم   

بيهما اا  النا م ك  الاتجيو  الهنحيو ال اخييو الت ا  و  م  للما يت  الحماس الاساتاجي م(ك اذ اا ت امذميو  الاتجيو الالم  ق 

( ك بيهما ااق الاذاماو الهنحم بالمرسنال ال اخييو الت ا  و  %24.6( لبا ها اذاماو بل ت  %75.4للحماس الاساتاجي م   

(ك  %11.49للما يت المناقة الحماس الاساتاجي م  ( ك اخا خياخة الاًايف الهنحم  %52.2( لبا ها اذاماو بل ت  47.8% 

 (  3(ك لاما خهض  ب دلم  %16.19بيهما ااق للمرسنال ال اخييو الت ا  و  

 ( اري اب اله ام لما يتال الحح  3ال دلم   ▪

 (  SPSS V.28المصدر: مخرجات برنام: ) ▪

▪  

الا حتاف   الهسط الحنابم  الما يتال

 المييادي

خياخة 

 %الاًايف

   ها الاذاماو %الاذميو الهنحيو

 24.6 75.4 11.49 0.433 3.77 الاساتاجي مالحماس 

 52.2 47.8 16.19 0.387 2.39 المرسنال ال اخييو الت ا  و 
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 ( يوضح فجوة التطبيق والاهتمام لمتغيري البحث 2الشكل ) ▪

▪  

ا: الإحصاء الاستدلالي واختبار فرضية البحث  ▪  رابعا

ا( اختبار الفرضية  ▪  الرئيسة للبحث )يؤثر الحماس الاستراتيجي في المؤسسات الجامعية الريادية تأثيراا معنويا

(  41( اهد  دبو الحت و  4.078( لذم جد د اا ديماجا ال دلليو  13.920( المحنهبو   Fجحيا لبه  ا مهذج  للا ثيت بقيمو   ▪

الحماس الاستراتيجي  (ك اذ اساعات  0.254لبه  خياخة جانيت  ( 3( ك  يما أسجتل  اا   ال دلم  0.05لديمو اياماليو  

ك  يما جحيدس الهنحو الماحقيو   المؤسسات الجامعية الريادية    ( خا الا يتال الام جعتأ الر%25.4( خا جانيت خا  نحاى  

اي ا يا  ل مكا اااما د    ( لما يتال أًتس ل  جدًة  م الا مهذج المداحتك اذ  يد ا مهذج الاانيت ا مهذبا  خقحهلا  74.6% 

  م جانيت خا  عتأ الر المرسنال ال اخييو الت ا  و خا جحنيا  يدس للحماس الاساتاجي يو 

الاساتاجي م  م    ▪ للحماس  طت ي  إ  ابم  ج ثيت  لبه   جحيا  الرياديةبيهما  الجامعية  لبقيمو 0.455خقدادد     المؤسسات   )

( اهد 2.0195( المحنهبو جد د اا ديماجا الم دللو  T(ك لبميم دي   3.731( المحنهبو  T(ك لبقيمو  0.000اياماليو  

الحاينو اااما   اليو المناقحة الر الحماس الاساتاجي م  م  41( لبددبو يت و   0.05القيمو الاياماليو   ( ك اذ لاي ت 

بى  حه بهاب باخيو د ا  و جحنيا المرسنال ال اخييو الت ا  و بيكة ا  ابم ل ر ي الر خد د خا الاعه ت  م خ ام الاه

جناعيم خها نو ال اخيال امًتس ضما الهعال ال  تا م لضما دعات الايلي  امذلم المهايت  م خحا  و بابةك اذ جقه   

ا ذ د الهاا   الر دحهم الاتضيو الت ينو    (ك لبحنو  يؤثر الحماس الاستراتيجي في المؤسسات الجامعية الريادية تأثيراا معنويا

 الميا لو  الاجيو: 

▪  
 * )الحماس الاستراتيجي(   0.455+  (0.679)(= Yالمؤسسات الجامعية الريادية ) ▪

▪  

▪  

 ( n=42( تأثير ابعاد الحماس الاستراتيجي مجتمعة في المؤسسات الجامعية الريادية )4الجدول ) ▪

 المتغير المستقل 

 المؤسسات الجامعية الريادية 

α β R² A R² p-value T F 

 13.920 3.731 0.000 0.254 0.258 0.455 0.679 الحماس الاستراتيجي 

 ( SPSS V.28الم دد: خدتبال بت اخ    ▪

 

 :الاساهاابال لالاه يال

 : اللا: الاساهاابال

 يد خاجهو الحماس الاساتاجي م ذه الماااا الت ينم لله اا المياد م الت ا  و  م ا ت خا بيد الحداثو  لب ااى شكة خا    1

أشكام الاسانماد  ه ت الر الادعيط الاساتاجي م الر أق ذه الم دد د يب للاهميو لاربدات لالاهميو الاباماايو  إ ى  يمة  

ل يعم الهسا ف خاد  و  م إ ادا اليمة ذم خا ألله و جه يميو خاهديو لذها  الكنيت خا ال دم يهم ايايو جعه تذا  

 بيكة المهاسو  

ا ال اخييو جحقيق اربدات لجعه ت الددخال الايليميوك   و أق جدد  أذميو الحماس الاساتاجي م خا اهدخا جت د ار ادا اليلي   2

 أبة جيد د لسا ة جهاي  الاساتاجي يو  

أسجتل  اا   الحح  أق الحماس الاساتاجي م  يامد بيكة احيت الر خا  اه ت خا يماس د ا ي ليماس المداطتا لحهاب   3

 خرسنو د ا  و  

الحح   ياليو ل ا  الحماس الاساتاجي مك لجيد ضتلدا أساسيو م اب الت ا ي لجحقيق امذداف الماهديو خا   جعتدت  اا    4

 الاساتاجي يال الام جناددخجا ال اخيو  

 : الاه يال ثا يا:

ه د  لكم جه   ال اخيو الت ا  و  م املجاك لابد لجا اق جمالك الحماس الاساتاجي مك ل هح م الر اة خهسف أق  حاد بج  .1

 للاتايد الر جحقيق أذداف لنا ال المرسنو ال اخييو  
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جاعلو ال اخيال بجدا  اسانها يا  اساتاجي يال الحماس شاخلو لدا مو الر اليل  ل ا  جقد مجا بعت قو جةما اسا تال الاساج اك    .2

   لليب  قط ب ابج ك للكا  مكا الاياااس بالمجادال امساسيو لاحنيا إ اابيو امامام لام اب

 ضتلدا إ يب المد د خا الاذاماو مبيا  الحماس الاساتاجي م اااحاد التايدا امساسيو له اا لجميد ال اخيال   .3

 ضتلدا الاتايد الر اليمليال الاساتاجي يو خا الحماس ل االياجا اليمة الر  امى لجه يت ال تلف المهاسحو لاهاي د  .4

تاجي م الام ألد ذا الحح  أ ى  جدف إلر جحنيا أ اب د ا ا امامام  م    و الاتايد بيكة احيت الر أذداف الحماس ارسا  .5

 ال اخيال  
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