
 Journal of Humanities and Social Sciences Researches 

(JHSSR) 

ISSN: 2958-3160 (Online) 
 

 

1 | P a g e 
DOI: 10.33687/jhssr.003.03.000360 

This is an open access article under the CC-BY-NC-ND license.  

 

The Impact of Sustainable Human Resource Management in reducing 

black management Practices: An Analytical Study of the Opinions of a 

Sample of Employees at Al-Noor University College 

Rana Khairuldeen Hameed1, Osama Layth Mohammed Faeq2, Heba Khaled Bakr3 

*1 College of Tourism Science, Mosul University, Mosul, Iraq. 

2 College of Agriculture and Forestry, Mosul University, Mosul, Iraq. 

3 College of Tourism Science, Mosul University, Mosul, Iraq. 

* Corresponding author: rana.khairaldeen@uomosul.edu.iq 

Received: 70 /7/2024 Accepted: 12/08/2024  

 

Abstract 

  The current research focused on understanding the relationship and impact between sustainable human 

resource management, a relatively new topic in management literature, and black management 

practices. The research aims to reduce the severity of black management practices that an organization 

may face. The research was applied at Al Noor College, where the opinions of a sample of managers 

and instructors were collected. The research posed its main question about whether sustainable human 

resource management has a significant impact in reducing black management practices. A questionnaire 

was used as the main tool for collecting data, where 33 questionnaires were distributed and 29 of them 

were collected for analysis. The SPSS program was used to analyze the data and reach the results. The 

research reached several conclusions, including the existence of a significant correlation between the 

research variables, and that sustainable human resource management also has a significant impact in 

reducing black management practices. Based on this, a number of recommendations were presented, 

including the need to enhance the dimensions of sustainable human resource management to reduce 

black management practices or minimize their negative impact on the organization. 
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 الخلاصة

تمحور البحث الحالي حول فهم العلاقة والتأثير بين إدارة الموارد البشرية المستدامة، وهو موضوع حديث نسبياً في الأدب الإداري،  

تقليل حدة ممارسات الإدارة السوداء التي قد تواجهها المنظمة. تم تطبيق البحث في كلية  وممارسات الإدارة السوداء. يهدف البحث إلى  

البشرية   النور، حيث تم جمع آراء عينة من المدراء والتدريسيين. وقد وضع البحث تساؤله الرئيس حول ما إذا كانت إدارة الموارد 

 33وداء. تم استخدام استبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات، حيث تم توزيع  المستدامة لها تأثير معنوي في الحد من ممارسات الإدارة الس

لتحليل البيانات والوصول إلى النتائج. وتوصل البحث    SPSSمنها صالحة للتحليل. تم استخدام برنامج    29استمارة استبيان وتم جمع  
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حث، وأن إدارة الموارد البشرية المستدامة تمارس تأثيراً لا إلى عدة استنتاجات، منها وجود علاقة ارتباط لا بأس بها بين متغيرات الب 

أبعاد إدارة   التوصيات، منها ضرورة تعزيز  تقديم عدد من  تم  بناءً على ذلك،  به أيضا في الحد من ممارسات الإدارة السوداء.  بأس 

 لسلبي على المنظمة.الموارد البشرية المستدامة للحد من ممارسات الإدارة السوداء أو التقليل من تأثيرها ا

 إدارة، الموارد البشرية، الامستدامة، ممارسات،  الإدارة السوداء الكلمات المفتاحية : 

 

 المقدمة 

تواجه غالبية المنظمات هفوات امام عملها الاداري، هذه الهفوات قد تكون بقصددد أو دون قصددد ، لذلك بات التركيز على    

تحقيق    نحوممارسدة الانشدطة الادارية من العوامل الرئيسدة والاسدتراتيجية ، لأن اصدلاظ النظام الاداري يمطل نقطة انطلا  

النظام الرقابي والاداري كلها مؤشدددرات تتسدددم بها البيرة العراقية لذلك تتأثر   التميز و الابداع  ، إن ضدددعع وعدم مركزية

المنظمات العاملة ضدمن تلك البيرة ، حيث تسدعى المنظمات الى ايجاد وسدائل وطرائق للحد من الممارسدات الادارية السدوداء  

ئل التحايل والتضدددليل الاداري ليسدددت  اهرة التي تتكون نتيجة تأثرها بالبيرة التي تعمل فيها .  إن اهتمام المنظمات بمسدددا

عابرة فالواقع يشدير إن هذه الممارسدات تعرقل عملية التنمية الاقتصدادية والإدارة المسدتدامة للموارد البشدرية ، بالتالي بات 

ب من الضدروري على جميع الاطراف ذات العلاقة في المنظمات أن تسدعى لوضدع حلول فاعلة لهذه الممارسدات ، مما يتطل

ان يتضدمن هذه الحلول ملموسدة في كافة المنظمات عبر اسدتدامة مواردها البشدرية كتوجه لمواجه المعضدلات والتقليل  من 

الاثار البيرية التي ينتج عنها ضددرراً نتيجة الممارسددات الغير المسددتدامة ، حيث اكتسددب إدارة الموارد البشددرية المسددتدامة 

ت المطلوبة للحد من الممارسددات الادارية الغير صددحيحة والتخل  من اثارها السددلبية اهتماماً واسددعاً لأنها تحد ا التحولا

 على اداء المهام الادارية في المنظمات .

 الفصل الاول 

 منهجية البحث

 أولاً : مشكلة البحث 

لأهداف التنظيمية تعد اسدددتدامة الموارد البشدددرية من الاهداف المطلوبة لنجاظ المنظمات ، لما له من تأثير في الوصدددول  ل 

بجدارة وفاعلية ، مما يوضدددر ضدددرورة معرفة ماهية إدارة الموارد البشدددرية المسدددتدامة بأبعادها المختلفة في أية منظمة ، 

 وبناءً على ذلك يمكن صياغة عدد من التساؤلات والتي تمطل بمجموعها مشكلة البحث : 

 ارة الموارد البشدرية المسدتدامة وطبيعة أبددعادها؟هل لدى إدارة المنظمة عينة البحث فكرة عن مفهوم اد – 1

 هل هنالك أثر لإدارة الدموارد الدبشرية الدمستدامة في الحدد من ممارسات الادارة السوداء في المنظمة عينة البحث؟ – 2

 ثانيا : أهمية البحث 

 تتجلى أهمية البحث بالاتي :

وع فلسفي لإدارة وتنمية مواردها البشرية والتي تعد عاملاً رئيساً لتحقيق أهمية إدارة الموارد البشرية المستدامة كموض – 1

 التفو  التنظيمي .
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يكتسب البحث اهميته من اهمية متغيراته المتمطلة ) بإدارة الموارد البشرية المستدامة وممارسات الادارة السوداء (  – 2

الباحطين على القيام ببحوا اخرى تستمد حداثتها من هذا الموضوع  والتي تمطل إضافة نظرية الى المكتبات والتي قد تساعد 

. 

 ثالثا: أهداف البحث 

 في ضوء تحديد مشكلة البحث يمكن صياغة اهدافها التالية وعلى النحو التالي :

 التعرف على مستوى استدامة الموارد البشرية في المنظمة عينة البحث . – 1

 بين متغيري البحث.اختبار علاقة الارتباط والاثر   – 2

 رابعا : فرضيات البحث  

 بعد استعراض مشكلة البحث واهميته والاهداف التي يسعى لتحقيقها ، يمكن صياغة الفرضيات  التالية :   

هنالك علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين إدارة الموارد البشدرية المسدتدامة بأبعادها ) اختيار العاملين ،   الفرضيية  الاول  :

 مشاركة العاملين ، تدريب العاملين( و ممارسات الادارة السوداء على المستوى الكلي.

ار العاملين ، مشاركة العاملين ، تدريب العاملين  يوجد أثر لإدارة الموارد البشرية المستدامة بأبعادها ) اختي  الفرضية الثانية :

 ( في ممارسات الادارة السوداء على المستوى الكلي. 

 خامسا : انموذج البحث الفرضي 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة الموارد البشرية المستدامة 

 اختيار العاملين  مشاركة العاملين تدريب العاملين 

 

 

 

 ممارسات الادارة السوداء 
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 ين المصدر : من إعداد الباحث 

 سادسا: منهج البحث واداتها : 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي والتحليلي ، حيث تم وصع متغيرات الدراسة نظرياً ، ثم الاعتماد على المنهج التحليلي  

لتحليل وتفسير البيانات التي تم الحصول عليها من عينة البحث ، حيث تم بناء استمارة استبانة كأداة لجمع البيانات وتضمنت  

ا الجزء  يرتبط   ، الدراسة من خلال  الاستمارة جزأين  يتعلق متغيرات  الطاني  الجزء  أما   ، الديموغرافية  بالخصائ   لاول 

 ابعادها ، وقد تدم الاعددتماد علدى مقيداس ليكرد الدطلاثي في بناء الاستبانة . 

 سابعاً : الاساليب الاحصائية المستخدمة : 

ت التكراريدددددة كأساليب احصائية ملائمة لمعالجة لاختبار فرضيات البحث تم اعتماد اساليب النسدددددب المدددددروية والتوزيعا

 . SPSSالددبيانات الدتي تم الحدصول علديها عبر اسدتمارة الاسدتبانة من خلال الدبرمجة الدجاهزة 

 ثامناً: مجتمع البحث وعينته 

دى الجامعات الاهلية تمطل مجتمع البحث بكلية النور الجامعة احدى تشددددكيلات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي واح    

العاملة في محافظة نينوى ، اما عددينة الددبحث فددتمطل بعدد مددن التدريسين ومدراء الددوحدات في كلية النور الجامعة متكونة  

 تدريسياً ومديراً . 29من 

 الفصل الثاني: الجانب النظري 

 إدارة الموارد البشرية المستدامة المحور الأول: 

 اولاً: مفهوم ادارة الموارد البشرية المستدامة 

 هرت فكرة إدارة الموارد البشدرية المسدتدامة عندما بدأ العاملون يضفضدلون العمل في الشدركات التي تتبنى نموذع الأعمال    

على الأداء التنظيمي  المسدتدامة. وذلك بعد إدرا  أهمية إدارة الموارد البشدرية في تحقيق الأداء المسدتدام للشدركات وتأثيرها  

 (Cherian&Farouk,2017: 34-35  تعرف إدارة الموارد البشدرية المسدتدامة بأنها تكييع ممارسدات إدارة الموارد ، )

البشددددرية والاسددددتراتيجيات التي تسدددداعد على تحقيق الأهداف المالية والاجتماعية والبيرية للشددددركة على المدى الطويل ) 

Manzoor et al , 2019: 4 )   ( أماAshiru &Iucia,2019: 4   ا بأنها تنفيذ الإجراءات الصدددحيحة ( وتعرف أيضدددً

للتو يع والاحتفا  والتدريب والتطوير وإدارة الأداء ومشدددداركة المو فين في جميع الأنشددددطة المسددددتدامة.، وقد اشددددار 

(Muhammad,et al,2022: 2  ) ر البيرية السددلبية من خلال وتهدف إدارة الموارد البشددرية المسددتدامة إلى تجنب ا ثا

 تبني مفاهيم العدالة والتنمية والرفاهية.

 ثانياً : اهمية ادارة الموارد البشرية المستدامة 

( إلى اهمية البشرية تكمن في اتجاهيين الاول الدور الذي يمارسه إدارة الدموارد    Denise & Janaina , 2022: 2أشار )  

لال الاسدتناد عددددددلى ممارسدات من شدأنها ان تؤثر على الافراد والجماعات لتطوير الددددددبشدرية في اسدتدامة الاعمال من خ

المواقع والسدلوكيات بما يتفق مع المنظور المسدتدام ، أما الطاني المسداهمة في توفير الرفاه البدني والاجتماعي والاقتصدادي  

 على المدى الطويل للعاملين .
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  Muhammad , et al , 2022:p 2 كما واشدار كل من الى أن اهمية ادارة الموارد البشدرية المسدتدامة تكمن في التالي ) 

 . تعزيز العلاقات الإيجابية بين المو فين وتحفيزهم على الابتكار والإبداع. 1  ( : 

 ة وداعمة.. تحسين أداء المو فين وزيادة إنتاجيتهم من خلال توفير بيرة عمل محفز 2

 تعزيز التنمية المهنية والشخصية للمو فين من خلال توفير فرص التدريب والتطوير. . 3

 تعزيز التوازن بين العمل والحياة الشخصية للمو فين. .4

 زيز الاستدامة البيرية من خلال تبني مبادئ الحفا  على البيرة في سياسات الموارد البشرية.تع . 5

 ثالثاً: ابعاد ادارة الموارد اليبشرية الميستدامة 

 وكمدا يلي :  (  Manzoor et al ,2019: 4-6)  تم تحديد أبعاد إدارة الموارد البشرية المستدامة بالاعتماد على انموذع

في اختيار  اختيار العاملين: لتحقيق الأهداف التي تسدعى المنظمة لتحقيقها، يجب على المنظمة اتباع ممارسدات رئيسدية  .1

الأفراد المنداسددددبين الدذين يمتلكون المهدارات والمعرفدة والصددددفدات المهمدة. يجدب أن يكون لدديهم المؤهلات الو يفيدة  

المناسدبة التي تتناسدب مع بيرة العمل وثقافة المنظمة. يجب أن يتم اختيار الأفراد المناسبين للو ائع المحددة، ويجب أن  

يز الالتزام بدالعمدل وتعزيز العلاقدات مع العداملين وتحقيق الأربداظ. يمكن أن تكون  تكون عمليدة الاختيدار مسددددتددامدة لتعز

 عملية الاختيار ميزة تنافسية للمنظمة في سو  العمل.

مشدددداركدة العداملين : هي عمليدة يتم من خلالهدا إشددددرا  العداملين في المنظمدة في تحقيق مهمدة معيندة أو هددف محددد،  .2

اتخاذ القرارات المتعلقة بالتنمية والاسددتدامة التي قد تؤثر عليها. يجب أن يتمكن العاملون بالإضددافة إلى المشدداركة في 

 من المشاركة بحرية، وتظهر فوائد إيجابية للأداء المؤسسي عندما يشاركون في عملية اتخاذ القرارات.

يدهم بالمهارات والافكار والمعارف تدريب العاملين: يعتبر أمراً حيوياً لتحسين أداءهم في العمل. يتضمن ذلك تزو. 3  

اللازمة من خلال طر  تدريس مبتكرة. يهدف هذا التدريب إلى تمكين العاملين من أداء و ائفهم بكفاءة واستمرارية، مما  

 يسهم في تحسين أداء المنظمة بشكل عام 

طة في تحسين أداء المنظمة وزيادة وبفضل التدريب، يصبر بإمكان العاملين المدربين المشاركة بمهاراتهم ومعارفهم الحدي

أرباحها. ولا يقتصر تأثير التدريب على العاملين فقط، بل يمتد أيضاً إلى أداء المنظمة بشكل عام. فهو يساهم في زيادة 

 مهارات ومعارف العاملين ويضمن استمرارية الأداء الجيد في الو يفة.. 

 المحور الثاني  

 الادارة السوداء

 دارة السوداء اولا ً: مفهوم الا

تمطل الإدارة السدددوداء سدددلو  منهجي متكرر من قبل مدير أو قائد ينتهك مصدددالر المنظمة عبر تخريب اهدافها ومهامها     

وفعالياتها مما ينعكس سلباً في تحقيق اهدافها ، وقد تم تحديد ثلاا فرات من هذا النوع من الإدارة : سلو  الإدارة الاستبدادية 

 المساندة ، المعزولة ، و

وتعرف الإدارة السوداء على انها فلسفة إدارية تدركز علدى الاساليب الملدتوية في إدارة الاعمال والنشاطات الادارية وتقديم 

 & Gao)    كمدا وعرفهدا  (   Rocc & Neha,2019: 2)  الاهدداف والمصددددالر الشددددخصدددديدة على أهدداف المنظمدة  
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Srivastava ,2019: 5    )ت إدارية تهدف لنشدر الفوضدى والتلاعب الاداري والتوجه نحو تحقيق  بأنها مجموعة ممارسدا

 الاهداف الشخصية .

 إلى نوعين من الممارسات السوداء وهي : ( Baird,2016: 1-2) وقد أشار 

وتمطل التضدليل والفسداد المدبر له سدلفاً عن معرفة ودراية تامة كالرشدوة   . الممارسيات السيوداء المقصيودة في اردارة : 1

 والاختلاس والتلاعب بالأرقام واصدار القرارات الزائفة الخ .

يصددر عن مدير أو مو ع مسدؤول أو غير مسدؤول غير كفوء لا   . الممارسيات السيوداء الغير المقصيودة في الادارة : 2

ن قرارات  يتقن و يفته غير مؤهل وغير جدير ، أو لا يحسدن تولي المهام يسدتفرد بارائه فتصددر من قصدد في بعح الاحيا

 غير صحيحة تسئ للمنظمة وتعود بأثار سلبية عليها .  

 ثانياً: الفرق بين الادارة السوداء والادارة السليمة 

من السمات الرئيسة للإدارة السوداء تطبيق الافكار الإدارية المشوهة ، اعتماد الاساليب الملتوية لتحقيق المصالر الشخصية 

(   1لعدد من الفروقات بين الإدارة السوداء والإدارة الددسليمة كددما فددي الددجدول )  Baird ,2016: 2)  )لفرة معينة ، واشار

 : 

 

 ( الفرق بين الادارة السوداء والادارة السيليمة   1الجدول ) 

 الادارة السليمة  الادارة السوداء ت

 الرؤية الصائبة والقدرة على اتخاذ القرارات   لا تطق كطيرا بالأصدقاء 1

 الحس المرهع  تعلم كيع تستخدم الاعداء  2

 الاخلا  النبيلة قل دائما اقل من اللازم   3

 الاخلاص والامانة والنزاهة اطرظ نفسك كصديق واعمل كجاسوس  4

 الرعاية العاطفية والمحبة  اسحق اعداء  تماما 5

 التفاني في العمل ورعاية المصالر العامة  اعتمد تكتيك الاستسلام   6

اغواء الاخرين بتوجيههم اليك فيصبحوا رهائن مخلصين  7

 لك 

 الخبرة والتخطيط  

 

 انواع ومظاهر الادارة السوداءثالثاً:  

 .الوساطة والمحاباة:1

الانتشدار في الدول النامية ودول العالم الطالث وان كانت الدول المتقدمة تعد الوسداطة والمحاباة مظهر من المظاهر الواسدعة 

لا تخلو منها، ولكن ليس في تلك الدول. لذا فان مفهوم الوسدداطة تعني اسددتغلال الشددخ  للنفوذ الذي يتمتع به بحكم و يفته  

أو اهدافه متجاوزاً بذلك كل القوانين   أو مكانته الاجتماعية للتأثير على قرارات الاخرين بما يتلاءم مع مصددالحه الشددخصددية
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والانظمدة والتعليمدات. امدا المحدابداة فيقصددددد بهدا تسدددداهدل المو ع مع أقربداه أو معدارفده دون غيرهم ليقوم بدإنهداء معداملاتهم  

 :Im, & Chen, 2020واعطائهم الأولوية والاسددددتفادة من خدمات دائرته على حسدددداب القوانين والانظمة والتعليمات

420)   )   

 . الاختلاس:2

يقصدد به السدطو على ممتلكات المصدلحة أو اسدتغلالها بطريقة غير مشدروعة فتحصدل من قبل المدير او المسدؤول  الذي سدلم 

أمانة فاستغل ضعع الرقابة للحصول على مكاسب غير مشروعة، وقد يكون أخطر هذا النوع من الاختلاسات الذي يرتكب 

مصدددلحة العامة. أو الاختلاس عن طريق تزييع الإيصدددالات المالية بذكر مبالم أقل من من قبل مو في الإدارة العليا في ال

لاختلاس هو جريمة تحدا غالباً على الأموال العامة، حيث يتم سددددرقة الأموال التي تعود ا المدفوعة فعليا وسددددرقة الباقي.

الاختلاس عندما يقوم الشدخ  بالاسدتيلاء  للمجتمع وتكون مخصدصدة لمشداريع انتاجية أو خدمات يسدتفيد منها الجميع. يحدا 

 على المال الذي ينتمي للآخرين بدون إذن، سواء كان المال تابعاً للحكومة أو لإحدى المؤسسات أو للأفراد. 

Musadad, 2019 : 33.) 

 . تفويض الصلاحيات للموظفين غير الكفوئين:  3

إنّ وضع الاشخاص الغير مناسبين في مواقع إدارية، أو رؤساء لجان أو أمناء مخازن ... الخ وهذا ما يتر  أثره على الدوائر   

من  مجتمع  اي  في  البشرية  الموارد  قدرة  من  وتشل  تعم  ان  يمكن  كبرى،  فساد  حالات  من  عليها  يترتب  وما  الحكومية 

يام بدورهدددددددددددددددددددددددددا في تنميدددددددددة قدرات المنظمددددددددددددددددددات العامددددددددة  المجتمعدددددددددددات وتمنعهدددددا من الق

 (Caiden,2001: 22)والخاصة 

 الفصل الثالث 

 الجانب الميداني 

 أولاً : وصف الأفراد المبحوثين 

ومدى تمطيلها للمجتمع الأوسع. يظهر  يتمطل وصع المشاركين في الدراسة في تقديم معلومات حول العينة المدروسة 

 ( بعح خصائ  عينة الدراسة على النحو التالي: 1الجدول )

 (  خصائص عينة الدراسة  1الجدول ) 

 الجنس 

 إناث ذكور 

 % التكرار  % التكرار 

18 62.06 11 37.93 

 الفئات العمرية 

 فأكثر  50 49-41 40-31 فأقل   30
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 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

6 20.68 9 31.03 2 6.89 12 41.37 

 الحالة الاجتماعية

 أخرى  متزوج اعزب

 % تكرار % التكرار  % التكرار 

2 6.89 24 89.65 1 3.44 

 تماد على ندتائج التدحليل الاحدصائي دمدن إعدداد الباحدث بالاع

 ثانياً : وصف متغيرات البحث  

 البشرية المستدامة : وصف أبعاد إدارة الموارد  1

تم تركيز هذا المدبحث على وصدع وتشدخي  متغيرات الدراسة من وجهة نظر عينة من العاملين في كلية النور الجامعة.   :

من قبل الباحث لاستخلاص النسب المروية والتكرارات، بالإضافة إلى الوسط   SPSS V26تم استخدام البرنامج الإحصائي  

 ياري وندسب الاسدتجابة وكالاتدي  :  الحسابي والاندحراف المدع

 ( وصدع ابعاد إدارة الموارد البشرية المستدامة 2الجدول ) 

 مقيياس الايستجابة

الميتغ 

 ير

 اتفيق

( 1 ) 

 ميحايد 

( 2 ) 

 لا اتيفق

(3  ) 

الوسيط 

الحيس

 ابي

الانيحراف  

 المعيياري 

عد

د
 %

 

عد

د
 %

 

عد

د
 %

 

X1 23 
79.

3 
2 6.9 4 

13.

8 
1.34 0.72 

X2 22 
75.

9 
2 6.9 5 

17.

2 
1.41 0.77 

X3 20 
69.

0 
3 

10.

3 
6 

20.

7 
1.51 0.82 

X4 21 
72.

4 
3 

10.

3 
5 

17.

2 
1.44 0.78 

X5 22 
75.

9 
4 

13.

8 
3 

10.

3 
1.34 0.66 
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X6 21 
72.

4 
2 6.9 6 

20.

7 
1.48 0.82 

X7 22 
75.

9 
1 3.4 6 

20.

7 
1.44 0.82 

X8 21 
72.

4 
3 

10.

3 
5 

17.

2 
1.44 0.78 

X9 22 
75.

9 
2 6.9 5 

17.

2 
1.41 0.77 

X10 20 
69.

0 
2 6.9 7 

24.

1 
1.55 0.86 

X11 21 
72.

4 
3 

10.

3 
5 

17.

2 
1.44 0.78 

X12 21 
72.

4 
4 

13.

8 
4 

31.

8 
1.41 0.73 

المعد

 ل
73.57 8.89 19.00 1.43 0.77 

             بالاعدتماد علدى نتدائج التحدليل الاحدصائيمدن إعدداد الباحدث   

(   1.43( أن المعدل الدعام لدلوسط الحسدابي لأبدعاد إدارة الموارد البشرية المستدامة  بلم )     2ويتبين  مدن الجددول )       

رات الدتي عدززت إيجدابية هذه ( مدن الأفدراد المبحوثيدن ، ومدن أهدم المتغيد73.57( وباتفا  )0.77وبانحراف معياري )  

% ( من أدفراد عيدنة الددراسة أن المنظمة تقوم بتطوير خطط و يفية عادلة وشفافة  79.3( ، إذ أكدد )    X1الاتفدا  المتغدير )  

المتغير )   لهذا  الحسابي  المتوسط  بلم  إذ   ،  ) العر   الجنس،  ) كالعمر،  أساس  أي  تمييز على  (  1.34لكافة مو فيها دون 

 (.   0.72حراف معياري ) بان

 : وصف أبعاد ممارسات اردارة السوداء  2

 ( وصيف ابعاد ممارسات اردارة السوداء3جدول )

 مقيياس الايستجابة

المت

 غير 

 اتيفق

(1) 

 محيايد 

(2) 

 لا اتيفق

(3) 

الويسط 

الحسيا 

 بي

الانحراف 

 ايلمعياري 

دد 
ع

 

%
دد  
ع

 

%
دد  
ع

 

%
 

Y1 21 
72.

4 
3 

10.

3 
5 

17.

2 
1.44 0.78 
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Y2 21 
72.

4 
2 6.9 6 

20.

7 
1.48 0.82 

Y3 19 
65..

5 
4 

13.

8 
6 

20.

7 
1.55 0.82 

Y4 21 
72.

4 
3 

10.

3 
5 

17.

2 
1.44 0.78 

Y5 22 
75.

9 
2 6.9 5 

17.

2 
1.41 0.77 

Y6 21 
72.

4 
3 

10.

3 
5 

17.

2 
1.44 0.78 

Y7 20 
69.

0 
3 

10.

3 
6 

20.

7 
1.51 0.82 

Y8 20 
69.

0 
2 6.9 7 

24.

1 
1.55 0.86 

Y9 20 
69.

0 
3 

10.

3 
6 

20.

7 
1.51 0.82 

Y1

0 
21 

72.

4 
3 

10.

3 
5 

17.

2 
1.44 0.78 

المع

 دل
71.04 9.63 19.29 1.47 0.80 

             من إعدداد الباحدث بالاعدتماد عدلى نتدائج الدتحليل الاحدصائي  

( وبدانحراف   1.47عدل الدعام للوسدط الحسدابي لأبعاد ممارسات الإدارة السوداء بدلم )  د( أن الم3ويتدضر مدن الجددول )       

( مدن الأفدراد المدبحوثين ، ومدن أهدم المتغديرات الدتي عدززت إيدجابية هدذه الاتدفا  71.04( وباتدفا  )  0.80معيداري )  

أكد )    Y5الدمتغير )   إذ  التقددم 75.9( ،  لتحقيق  المنظمة تمدتلك خدطة طموحة تهدف  الددراسة أن  أفدراد عيدنة  %( مدن 

 .(  0.77( باندحراف معيداري )1.41المستمر، إذ بدلم المتوسدط الحسدابي لهدذا المتغددير ) 

 ثيالثياً : عيلاقة الارتبياط بيين متغييرات اليبحث

 يين إدارة الموارد البشرية المستدامة وممارسات اردارة السوداء: تحيليل عيلاقة ارتبياط ب 1

 (  القديم العدددية لعدلاقة الارتبداط بيدن إدارة الدموارد البشدرية المسدتدامة والإدارة السدوداء4الجدول ) 

 المتغير المعتمد        

 

 المتغير المستقل

 ممارسات اردارة السوداء
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الموارد   البشرية إدارة 

 المستدامة 

353*. 

N=29  p*≤0.05 

 المصدر:  إعداد البداحث بالاعدتماد عدلى نتدائج الدتحليل الاحدصائي           

( نجدد أن هندالك عدلاقة ارتبداط ومعدنوية لا بأس بها  بيدن إدارة الموارد البشرية    4مدن خدلال ملاحدظة ندتائج الدجدول )     

 0.05( عدند مسدتوى معندوية )  0.353المستدامة وممارسات الإدارة السوداء ، بدلالدة قيدمة معامدل الارتبداط التدي بلدغت )  

 رضية الرئيسة الاولدى. (، بذلك يتم قبول الف

 رابعياً : علاقية التأثيير بيين متغييرات البيحث 

 تيحليل عيلاقة التأثيير بيين إدارة الموارد البشرية المستدامة وممارسات اردارة السوداء – 1

 ( تأثير إدارة الموارد البشرية المستدامة  في ممارسات الإدارة السوداء  5الجدول ) 

 معتمدالمتغير ال        

 

 المتغير المستقل

2R 0β 1β  F المحسوبة T المحسوبة 

البشرية   الموارد  إدارة 

 المستدامة 

0.325 0.416 1.082 3.851 6.762 

N=29                       DF(1,27 )                      P≤0.05 

إدارة الموارد البشرية المستدامة بأبعاده مجتمعة تؤثر في الحد من ممارسات   ( إن  5توضر نتائج الجدول )      

(   0.05( عند مستوى معنوية )    6.762( المحسوبة )    t( بدلالة قيمة )    0.325الإدارة السوداء وبمعامل انحدار )  

( عند   1،27تي حرية ) ( وبدرج 3.851( المحسوبة والبالغة )  f، ويمكن تجسيد التأثير المعنوي من خلال قيمة )

 ( ، وبهذا نصل الى قبول الفرضية الرئيسة الطانية. 0.05مستوى معنوية ) 

 

 الفصل الرابع 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 أولاً : الاستنتاجات 

أشار نتائج التحليل الاحصائي إلى وجود ادار  واضر لدى إدارة المنظمة عدينة الدبحث بدأبعاد إدارة المدوارد    –  1

رية المسدتدامة، إذ  هرت بمستوى جيد، وتعمل على إمكانية تطبيقها لتحقيق أهدافها المنشودة، من خلال قيام  البدش

التدريبة على نحوٍ مستمر وإقامة جولات ميدانية للاطلاع على سير   الإدارة بالمتابعة المستمرة وإقامة الدورات 

 العمل. 

بحث ) إدارة الموارد البشرية المستدامة وممارسات الإدارة السوداء( هنالك علاقة ارتباط لا بأس بها بين متغيري ال  - 2

 على المستوى الكلي في المنظمة عينة البحث. 
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أ هرت نتائج التحليل الاحصائي وجود اثر معنوي لا بأس به بين إدارة الموارد البشريدة  المستدامة وممدارسات   – 3

ي ذلك ان إدارة المدوارد الدبشرية الدمستدامة تدمارس اثراً لا بأس الإدارة ادلسوداء في المدنظمة عينة الدبحث، وتعن

 بها فدي الحدد مدن ممدارسدات الإدارة السدوداء والتقليل من اثارها السلبية في المنظمة عينة البحث . 

 ثانياً : التوصيات 

ا  –  1 إدارة  ابعداد  البحث على زيادة تعزيز توافر  المنظمة عينة  إدارة  المستدامة أهمية تشجيع  الدبشرية  لمدوارد 

 لزيادة قدرة العاملين فيها لتوسيع قدراتهم على مواجهدة التحدديات المستقبدلية. 

ينبغي لإدارة المنظمة عينة البحث الاهتمام الدمستمر بعدمليات إدارة الدموارد البشدرية المدستدامة ، لما ثبت    –  2

التنمية المستدامة في لها مدن أدوار مهمة  فدي الحدد مدن ممارسدات ا لإدارة السدوداء وفي دعم وتحقيق اهداف 

 المنظمة . 
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