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Abstract 

This research highlights the pivotal role of information technology and human resource 

management in promoting sustainable development of sports investment in Iraq, using Maysan 

Governorate as a case study. Amidst global economic, social, and technological 

transformations, sports tourism has emerged as a promising sector with significant economic 

and social returns. This necessitates a thorough analysis of the key factors influencing its 

sustainability, especially in regions with underutilized resources such as Maysan. The study 

aimed to investigate the relationship between information technology and human resource 

management on one side, and the sustainable development of sports tourism on the other. A 

descriptive-analytical correlational approach was adopted, supported by advanced statistical 

tools to analyze data collected through standardized questionnaires distributed among 242 

experts from the Ministries of Youth and Sports, and Tourism and Antiquities. The results 

indicated that information technology plays a significant role in enhancing the efficiency of 

sports tourism operations through rapid access to information and digital management of 

tourism activities. Moreover, human resource management proved to have the strongest impact 

on sustainability by developing qualified personnel and fostering a productive work 

environment.The research recommends investing in digital infrastructure, advancing human 

capital through training and empowerment policies, and developing a national model for 

sustainable sports tourism that integrates technology, management, and human resources. This 

study presents a valuable contribution by linking modern management concepts to sustainable 

tourism practices within the Iraqi context. 

Keywords: Information Technology, Sustainable Development, Sports Investment, Strategy 

Performance Management, Maysan Governorate . 
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 ملخصال

يسلل ه ا ا احث ا احءلللى ا د احالم احي لمك حلوجلحلالم احيا لومد لة امم احيلام  احث لل يع يز ااتيت احلجيلع احيسلللااوع 

حلاسللللل يمم اح يميللللز يز احا اخا وم ااظم  و مي ع ولسللللمي يجيل ر اةثلفز ح اماسللللع. يز صا احل ل اد ا  ل للللم يع  

صلث   احسللم ع اح يميللع ول احفةمامد احلااام  اد احالااا ا  ل لم يع  لا اليمالع لاحلوجلحلالع احلز ي لداام احامح،ا  

لا اليمالع احوثل ما وم يسلللااز ا  لا احالاوا احيرة م يز اسلللااولدما   سللليم يز احثلتمد  اد ااووميلمد مل  احيسللل  ع 

احث ل يع ول ادعا لاحلجيلع احيسللااوع  و ا ولسلمي. اا  احث ا ةحد  ماسلع احالا ع نلل اوجلحلالم احيا لومد لة امم احيلام 

ح سللم ع اح يميللع ول ادع  ى  . لااليا احيجدا احلصلاز احل  ل ز  ك احةمنم ا ماثم زا لا، اسللظااو   لاد ة  لمالع 

ا  ا د   ىثلً ا ول لعاماز اح لثم  لاح يميلعا لاحسللم ع لارةمم.   242ولفاوع حل  لا احثلميمد احيسللفمم ول اسللثلميمد لّعت

صد د احجلماا  ي اوجلحلالم احيا لومد اسلللما، ن لللوا يثل  يز  ا، يامىم احايا احسللللم ز اح يميلللز ول ىلا  اسللل يم   

احلصل  ةحد احيا لومدا لاسدلا اا امم اح  يلع ح اامحلمد احسلم لعا نلجيم ةث   ي ا امم احيلام  احث  يع احلأةل  الأيث  يز 

ث لل يع احيرا ع لااتيت نلتع احايا. ل لصللد احث ا نءلل لمم ا سللل يمم يز احثجلع ا فلق ا سلللااوع اث  اجيلع احولا م اح

احل للع اح  يلع لاةلي  سلللمسللمد احلاميل لاحليولل احث لل كا وم ليللم ييل ر ل جز ولوموا حلجيلع احسلللم ع اح يميلللع 

يز منه وامال، اا امم اح اي ع   احيسلللللااوع ياوا نلل احلفجلع لاا امم لاحيلام  احث لللل يع. لياا ا ا احث ا وسللللمايع وديع

 نييممسمد احلجيلع احسلم لع يز احسلمخ احا ا ز.

: اوجلحلالم احيا لومدا احلجيلع احيسللااوع ا ا سلل يمم اح يميلز ا ة امم   اى ا سلل اال لمد ا و مي ع الكلمات المفتاحية:  

 ولسمي  

 

 الفصل الاول

 التعريف بالبحث

 مقدمة البحث وأهميته1 - 1

ااّا احسلم ع نمالثممام صجماع ي لاع لىمحلع ول احل لث   ا  ن ع و ما  احالحيع ليلما دم يءلاً ال يليدم  لم  اياع ح لجيلع  

ا  ل م يع ا د احيسلل  احامحيز يفا  صث   ا ه اح جماع ميلتم  سمسلع حلا ل م  يز احال  احلز ايل ك وفلومد ا    

 آيم ًم لاساع حلاسل يمم.  سلم ز  لا اامت  ىلاً يثلً ا لاالح

يز احا   اح محز اساد وا ،  ل  احامح، ةحد ااتيت ووميلدم يلادمد سلم لع وسلالام ول ا اةدم اح ءممك  ل ول ىلا  

ا نلومم يز ةي مى واي سلم لع لو ايق ا يلدلع ولةلمم. لافلو ا ه احال  سجليًم نمسلفةم  احسلمح ول وظل ف  ي مى احامح، 

 لا  نلم احس م لاحظاومد.ويم يسما، يز ا الت ا  ع ا  ل م  ول ى

ةحد صما م  يفا ا لح  ول و    ي م  ا يلدز  اأةلً ا  احسلم ع اح اي ع ل ي  ام  اح يميلع   ا  ن ع  شوم   احسلم ع  لااا 

ا ل م يع لااليمالع امحيلع ولاا م الأنام  لا ممك واي لوجم ق اايام  ل  احامح، يز ا ا احجيل ول ىلا  اسلءميع احثةل د 

%. ليز ناض احال  اّ وا احسلم ع اح يميلع وم يتيا 10ا فلق ييل سجلك يفّاتم نج ل  لاحيجميسمد اح يميلع ويم ير ك ةحد 

 % ول ةايمحز احاىا احسلم ز.25ال 

لناءا ا ا احالم اح للك  صث   احسلم ع اح يميلع اّ جتف يفءلع اسل اال لع  اد  نام  ا ل م يع لسلمسلع لةفميلع. ة   

 17.5ايوج  ا ه اح جماع ول ا   ا  اد احيلايلل ول احيلا الل ليلل م  ي ا ا الاااام ىلا  احافا احيفثا ةحد ي ل  

اةلي   ةمع احسلم ع ن وا امو نيم يز  حك ا سلل  ي يع احجفا لاحةل اي لةي مى  و لمم  ل م لسلل، الاله ا ه احاماااد ةحد  

 و ايت اا موع لاحيةما، لى ق ي ص ايا اايام. 

ييم ا ل  احج  يمد احسلم لع اح اي ع ةحد  ي وجم ق اح    احفمايع ا د الأي ةع اح يميلع اليلم نيلتاد ا ل م يع لااليمالع  

 لسلمسلع االخ ا ك احلز االيا يفه ا د احيامح، اح فميلع ويم ياتع ول  ايلع ا سل يمم يز ا ا احجلع ول احسلم ع. 
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ااّا و مي ع ولسمي  مض احا ل  الأمناع لايلمع ن ءممم يممنع يز ا لم احلمميخ اال  ةحد آ   احسجلل لاّ د  وجم ق  

اح    احسلم ز احياليام ا د اح يميع يز ولسمي وتايم ا ل م يع لااليمالع لسلمسلع االخ يز ي ل  ول الأ لمي ا ك احلز 

 افاودم احيامح، اح فميلع احلف لايع.

و للي  ل م   441( ةحد  ي اماااد صجماع احسلم ع  ا شداد ييلًا و  لصًم ة  امااا  ول 2005ل ا  شمم "الج لال مو" )

ن غ اا  احسلمح الأاميل اح يل عاملا   2005امو  ليز    2004و للي  ل م ن  ل  امو    763ةحد  ي   ول    1990يز امو  

ةحد    1950و للي سماح يز امو    25و للي سماح  وم ا د اح الا احامحيز يفا اماام اا  احسلمح ول    43.9احل يمد احيل ام  

فةث   يإي صجماع احسلم ع احلز اسل  2020ل  2000لليفًم ح لفاي اد احييلام نلل اموز    2000و للي سماح يز امو    700ي ل  

و لمم سماح نما  لا ام ول  ي   اح جمامد ا فلفًم ح اىا ا د وسلل  احامح، ل ا ن غ اا  احسلمح احالحللل ي ل    1.5 ي   ول  

 ا ي للي  ل م ا يتد ممحثلله يز احال  احيلفاوع. 2وم ةيامخ ا ملع  2020و لمم شظص يز امو  1.6

ل لمام  يا لومد لة امم احيلام  احث  يع   ي ملم اسل اال لع لولومو ع لاز اوجلحلالم اح ايلع ا ا احث ا ول اجملحه حلاجثم   

 يز ا فلق احلجيلع احيسلااوع حلاسل يمم اح يميز يز و مي ع ولسمي.

ل اأاز ا ه احاماسع يز صا اح ماع احيمسع ةحد اةلي  احفةمع اح يميز ي ايا ا ل م ك لااليماز ود، ى لصمً يز احيجم ق 

ةووميلمد ن  يع ل ثلالع مل  وسل ي م نمح وا الأو ا ييم يسما، احث ا يز اس له احءلى ا د يلالع الصلف احلز ايل ك  

ياا، ىةه  اح يميلع لاسلفةم  ا سل يمماد ويم  احيرسسمد  اح  يز لا نلومم اا امك يز ااتيت يامىم  احا      لاد 

 يمم لاحلجيلع احيسلااوع.احلجيلع احي  لع لياتع ول ووميع اح يميع يي م  لااا حلاسل 

ول  لم  يا  نلل  احالا ع  ا  لا  ىلا   ول  ولسمي  و مي ع  يز  اح يميلع  ح سلم ع  احيسلااوع  احلجيلع  ييل ر  ناماسع  ل يجم 

احيا لومد   احث  يع  اوجلحلالم  احيلام   ااامنع ال  لة امم  ةحد  احاماسع  ةحد ييل ر "يممول" لادا  ا ه  نم سلجم   ل حك 

 احسرا  اح الس:

 اا الاا الا ع  اد   حع ة  مالع نلل ول ل اد احث ا ليفًم حد ا احجيل ر احلةثلفز؟  

 أهداف البحث

 . ا  لا  ة  اوجلحلالم احيا لومد يز ا فلق احلجيلع احيسلااوع حلاسل يمم اح يميزا لىمصع يز و م  احسلم ع اح يميلع -1

 ماسع  لم ة امم احيلام  احث  يع نلصادم ول لً ا لسلةًم يسد، يز ااتيت يامحلع ا سل يمماد اح يميلع لا فلق  ااا    -2

 .احلجيلع احيسلااوع

اسلف مى وا  اأةل  يز  ا، ا نلومم احيرسسز لا الت نلتع احايا  اىا احيرسسمد اح يميلع نيم ي فق اسلااوع احي مميم   -3

 . اح يميلع

لوا  اأةل ام احي ل ك ا د  (  لام  احث  يعاوجلحلالم احيا لومدا ة امم احي)احيلثم حع نلل احيل ل اد    احو ف ال احالا مد-4

 .احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع

واىلا  -5 ةحد  اسلجم اً  ولسميا  و مي ع  يز  احيسلااوع  اح يميلع  احسلم ع  حلاالا  االيم ه  ييول  اةثلفز  ييل ر  د ا ل اح 

 .لاةلي  م س احيم  احث  ك احلوجلحلالم 

 مجالات البحث : 

ىث اى احسلم ع يز وج يع احل اث اح فميز لاح    احلاليع ل(ي  اً.  107احي م  احث  ك :ىث اى لعامم اح يميع لاح ثم  )  –1

 احلااا  اح موا. ي  اًا لا، اىللمما، ايلامً ليق  س ل    242محي يلع احو ز ح الجع: يل ث .(ي  اً 135لاحسلم ع )

 احي م  احيوميز : و مي ع ولسمي  –2

 2025/   3/    5احد  2024/  11/   1احي م  احتوميز : احيام احتوجلع ول – 3
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 تعريف المصطلحات 

از و يلاع الأي ةع احيلا فع نمح يميع لا يا يةم ًم لاساًم ول سلم ع احي مو اد ةحد احسلم ع احل يلدلع.   :السياحة الرياضية

لااّ   نأيدم ويممسع  ل احي مميع يز  ي ةع ميميلع ا انع و ا عيممم ا وميل احيمالع  ل ويممسع اح يميمد يز  وميجدم 

ي مً م ولاا  احفةمامد الأة   ماسله ناام الاوا وديع ي ل  ى ام احيظل اع لول وج لم ولظ ص ااّا احسلم ع اح يميلع  

نالل ا الثمم ول  ن عام:) و يا و يل ا مؤيع وفل  ع حلةلي  نجمى احفاماد احيرسسمالع يز ا فلق احلجيلع احيسلااوع يز 

 (  ١٩٠اص2020احيرسسمد اح يميلع ,

 تكنولوجيا المعلومات  

اوجلحلالم احيا لومد از الوا ول اي، ول احلفجلمد احيلةلمم نوميع  شومحدما لاحيسلظاوع ول  ثا ة امم احيج يع لولام ام "

اثا  )  .احث  يع لاحيمحلعا ندا  ايم لوامح ع لاظتيل ليفا احيا لومد حاا، اي لمد ااظم  احف ام لا فلق الأااا  احلج ليلع

 ( 2008م,  ام اح موا ح ج   لاحللعي, لأم يا ,اوجلحلالم احيا لومد: احيادلو لالأ لادالله اح اياك :

 البحث والإجراءات الميدانية منهج

 البحث منهج

ا د   احث ا  ا ا  الارتباطيااليا  الطابع  ذي  التحليلي  الوصفي  ول ل اد  المنهج  نلل  احالا مد  حل  لا  الأيسل  نلصاه  ا 

احاماسعا ل سليم يز يلى احساز حاد، اأةل  يا ول اوجلحلالم احيا لومد لة امم احيلام  احث  يع ا د احلجيلع احيسلااوع 

ح يم احثلميمد ول  ي ا  احالجع نمسلظااو   لاد   أسلوب المسح الميدانيح سلم ع اح يميلع يز و مي ع ولسمي. ييم ا، الصلف  

 .  لمس والمميعا نيم يللح ي ص احالا مد اا  مالع نلل احيل ل اد لااسل  وا  اماثم دم لاا مامادم

 مجتمع البحث وعينته

ي و ليم ا  يثلل العيم احالجع  ( 1ييم وليح يز اال  )  حث ا ول ايلم احظث اى احامو لل اولت

 الــعـــــدد  الـعـيـنـة  ت

 107 ىث اى لعامم اح ثم  لاح يميع   1

 135 وج يع احل اث اح فميز لاح    احلاليع لاحسلم ع احظث اى يز  2

 242 المجموع الكلي للعينة 

 ىللمم احالجعا ي ً ا ح      ،  أسلوب التعداد الشاملا لا، االيم  فردًا 242لن حك ن غ ةايمحز اا   ي ا  احي ليم 

 .احي ليم لسدلحع احلصل  ةحد ايلم  ي ا ه

 أدوات البحث

ا الصدق والثباتا، اةلي ام االيم اً ا د ييم ر سمنفع ولةل عا ناا احل فق ول  استبانات معياريةا، ةااا  لالعيم 

 : لشي  

 ( االيا ا د ييل ر احفمسيز)تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتاسلثلمي  •

 ( ليق ييل ر نلس ز لليا)إدارة الموارد البشريةاسلثلمي  •
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 ( ليق ييل ر  ماا)الابتكار والتنظيم الإداري اسلثلمي  •

 ( احاظ يع)التنمية المستدامة للسياحة الرياضيةاسلثلمي  •

لاحلوجلحلالع احيلا فع نيليلع  ل ا اءيج  ا سلثميمد  نام اً ا ةز اح لايل ا  ل م يعا ا اليمالعا احثلتلعا اا اميع 

 . احاماسع

 ات وصف الاستبان

  استبيان إدارة الموارد البشرية )بوسلي وويل( 

 . ادا  ا ه ا سلثميع ةحد احلا   ا د ويممسمد ة امم احيلام  احث  يع يز وج يلك

 احفس، الأل : احيا لومد احاموع

 . احفةمع اح ك اايا يله احيج يع: 1

 : مل  من ز:                          ىمص:                                     ولوز

 . اا  احيلصالل يز احيج يع:2

 يأي   500 499 – 200 199 - 50 50  ا ول 

 

 . احيسيد احلصلاز:3

 . اا  سجلاد احايا يز ا ه احيج يع:4

 احفس، اح ميز: ويممسمد ة امم احيلام  احث  يع 

 ي اد ا ايا وا  ولايفلك وم احاثمماد احلمحلع نمسلظااو احيفلمس اراز:

 =    لايق ن ام  1

 
 =  لايق ن ام 5 =  لايق 4 = و ميا  3 =    لايق 2

 

 استبيان تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )القاسمي( 

 يدا  ا ا ا سلثلمي ةحد  لمس وا  اةثلق لاسلظااو اوجلحلالم احيا لومد لا ا م د يز وج يلك نجمىً ا د ييل ر احفمسيز  

 و ملم اسلثلمي احفمسيز حلوجلحلالم احيا لومد لا ا م د  

 ي اد ا ايا وسلل  احيلايفع ا د احاثمماد احلمحلع نمسلظااو احيفلمس اراز:

 =  لايق ن ام 5 =  لايق 4 = و ميا  3 =    لايق 2 =    لايق ن ام  1
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 ( استبيان التنمية المستدامة للسياحة الرياضية )الفخرية

يدا  ا سلثلمي ةحد  ا، ااظم    اماد ااتع ول اسلااوع ا ا احجلع ول احسلم ع لا فق احلجيلع احيللاعيع. ايلم احيا لومد  

 لأم اض ن  لع يفه.احلز سلل، ايادم س يع لاسّلظاو 

 احيا لومد احاموع:

 دللللللللل  ي  - لللللل ي -: . الجنس1

 . الفئة العمرية:2

 سجع 50 ي   ول  سجع 50-36 سجع 35-20 سجع  20  ا ول 

 

 تك: ــ. صف3

 ولصف يز  ةمع اح يميع  ولصف يز  ةمع احسلم ع  يعفول سومي اح عاا 
يج أم ميميلع  ل  صم ث

 سلم لع

 

 التجربة الرئيسية 

 لا ا، احلجسلق وم اح دمد احياجلع   2025/    3 /5ةحد  2024/     11/  1ا، اجال  احث ا ولاايلًم ىلا  احال م احييلام ول 

لاسلظااودم لأم اض  سرية المعلوماتحللعيم ا سلثلميمد لايادم. ا، احلأيا ول اليل  نلتع وجمسثع ح ي مميللا لييمي 

 .احث ا يفها ييم ا، افاي، ش ح وا ا ح ي مميلل  ل  اا  احاماسع ل ثلاع الأست ع حءيمي يديد، احوموا

 الوسائل الإحصائية 

 :ح ل  لا اا  مازا لاءيج  احل  للاد وم ي زSPSSا، اسلظااو ن يموا 

 ح سم  احيللسةمد لا ي  ايمد احيالمميع لاحلو اماد: الإحصاء الوصفي •

 حا ص وا  ااسمخ احثلميمد وم احللعيم احةثلاز: سميرنوف–كولموغوروفاختبار  •

  ىلثمم  لم لاا مه احالا مد نلل احيل ل اد: معامل ارتباط بيرسون •

حل ايا وا  اأةل  احيل ل اد احيسلف ع )اوجلحلالم احيا لومدا ة امم احيلام  احث  يع( ا د  :  تحليل الانحدار الخطي المتعدد

 ( احيل ل  احلمنم )احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع

 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها  

 التحليل الإحصائي الوصفي للمتغيرات  5-1

ح لا   ا د ى ماص احثلميمدا ا،  سم  احيللسةمد اح سمنلع لا ي  ايمد احيالمميع حيل ل اد احاماسع اح السلعا لاز: 

 احيلام  احث  يعا لاحلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع. ليليح اح ال  اراز احجلماا:اوجلحلالم احيا لومدا ة امم 
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمتغيرات الرئيسية2الجدول )

 ا ي  ا  احيالممك احيللسه اح سمنز احيل ل  
 

 وسلل  احلفاي  

 و اام  0.62 3.95 اوجلحلالم احيا لومد 

 و اام  0.58 4.02 ة امم احيلام  احث  يع 

 و اام -وللسه  0.71 3.76 احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع

 ا، ا اياه ليق احيفلمس احظيمسز:   مستوى التقدير

 = و اام(  5 – 3.67= وللسه(ا ) 3.66 – 2.34= وجظاض(ا ) 2.33  ا ول  – 1 •

 تحليل النتائج: 

لي نلال  نجلع ا للع لافجلمد    (3.95تكنولوجيا المعلومات )ي ل  احيللسه احي اام حيل ل    • ةحد  ي  ي ا  احالجع يف ت

  اايع ح ج م  احسلم ز اح يميز. 

ياوس لال  ويممسمد الام يز احللصلف لاحلاميل    (4.02إدارة الموارد البشرية )ييم  ي احيللسه احي اام حل   •

 لاحل التا لال ورش  ةي منز حاا، ا سلااوع.

احي اام"ا ويم ياوس  -ا يفا امى افلليدم ييل احيسلل  "احيللسه(3.76التنمية المستدامة للسياحة الرياضية ) وم   •

 ة مايًم الااً لأايلع احسلم ع اح يميلعا وم لال  ي ص ةيميلع ح ل سلل.

 تحليل الانحدار الخطي المتعدد  5-2

ا ي اام احظةز احيلاا  حل ايا وفاام احلأةل  اح ك ال يه احيل ل اد احيسلف ع )اوجلحلالم احيا لومدا ة امم ا، اسلظااو ا  لا 

 احيلام  احث  يع( ا د احيل ل  احلمنم )احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع(.

 (: نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد 3الجدول )

 

 المتغير المستقل
 Sig.)الدلالة( Beta T-Value)القياسي( B )معامل التأثير(

 ** 0.000 4.32 0.388 0.214 اوجلحلالم احيا لومد 

 ** 0.000 5.01 0.458 0.256 ة امم احيلام  احث  يع 

 * 1.213 — 2.71 0.007 ( Constantالمعامل الثابت )

R 0.731 — — — 

R² 0.534 — — — 

F-value 42.16 — — 0.000 ** 
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 0.05مستوى الدلالةتحت  

 تحليل النتائج: 

جميع المتغيرات الثلاثة لها تأثير معنوي وإيجابي على التنمية المستدامة للسياحة ا ل  يلماا اح ال   الاه ةحد  ي   •

 . 0.01  ا ول ." Sigا  لا يمي   ل، "الرياضية

(ا ويم ياجز  ي ا سلل ويممسمد احيلام  احث  يع  0.458يمي ا امم احيلام  احث  يع )( Beta ا د اأةل   لمسز ) •

 حه الأة  الأ ل  يز ااتيت ا سلااوع احسلم لع.

% من التباين في التنمية المستدامة  53.4ي ل  ةحد  ي احجيل ر اا  ماز ياس     R² = 0.534واموا احل ايا   •

 ا لال واا  الا يز احاماسمد ا اليمالع. للسياحة الرياضية

 احامحلع ل  حلدم اا  مالع اريا صلا لع احجيل ر يوا.  F ليع  •

 مناقشة النتائج 

  ل ً: اأةل  اوجلحلالم احيا لومد ا د احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع

 صد د يلماا ا  لا ا ي اام  ي اوجلحلالم احيا لومد ارة  ن وا واجلك لةي منز ا د احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلعا  

ا ا يلسق وم وم  شممد (.Sig. = 0.000 مالع اجا وسلل  )لاز الا ع  اد   حع ة (ا  Beta = 0.388)نفليع اأةل  ن     

احلز  لي    ي اةثلق اوجلحلالم احيا لومد يسما، يز ااتيت اح اميلعا (  Mousa&Othman, 2020ةحله الأ نلمد و ا )

لا سلل ة امم احي مميما لاسدلا احلصل  ةحد احيا لومدا ويم ير ك ةحد نلتع اسل يمميع  ي   ا نًم لاسلااوع.لييّول ااسل   

   امم احج ، اح  يلع اح اي ع و ا احلةثلفمد اح يلع ل ي يع اح  ت ااحول ليز ا د ا سلل ا  نع احسماح  ا ا احلأةل  ول ىلا

 اح يميز لااتيت يامىم اسليق احاامحلمد. 

 ةميلًم: اأةل  ة امم احيلام  احث  يع ا د احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع

امىد يلماا احل  لا حلريا  ي ة امم احيلام  احث  يع از احاموا الأي   اأةلً ا يز ا فلق احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلعا  

,  Kappelides&Spoorل) (  Macke&Genari, 2019ا ا يجس ، وم وم  ال ةحله يا ول ) (.Beta = 0.458نفليع )

(  لا  ياا  ي اجيلع م س احيم  احث  ك ول ىلا  احلاميل احيسلي ا لاحللصلف احوفىا لااتيت ملح احا يقا ياا  2019

يز احسلمخ احي  زا ااّا و مي ع ولسمي ن ماع ةحد يلا م ن  يع لع اي مح  ك و  لع اجيلك سلم ز.ول احي اوتاد الأسمس

احث  يع اج  احيلام   ة امم  احيدمماد اا اميع لاح يميلع لاحسلم لعا ويم ي اا  ً ا اسل اال لًم يز نجمى ولظ  ع ايل ك 

 وج لوع سلم ع ميميلع ولومو ع. 

 ا  لا اومو ز نلل احيل ل اد 

)اوجلحلالم احيا لومدا ة امم احيلام  احث  يع( ا وا وج لوع ولومو ع اسد، يز  يم ا  ع   د  احجلماا  ي احيل ل اد  اّ 

 احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع يز و مي ع ولسمي.

للأي ييل ر احاماسع ي يت ا د احلاماا نلل ا ه الأنام  ا يإي ااتيت  ك وجدم يفل  نمحء لمم ةحد ا سلل   اى احثم زا وم  

 ياوس وادلو "احلأةل  احيلثم  " يز نجمى اجيلع شمو ع لوسلااوع.

 الاستنتاجات 

 اا  مالعا ييول اسلظلاص وم ي ز: يز يلى احجلماا احلز الصا ةحلدم احث ا ول ىلا  احل  للاد 
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ااّا ميلتم  سمسلع حل فلق احلجيلع احيسلااوع ح سلم ع اح يميلع يز و مي ع ولسميا ول ىلا    تكنولوجيا المعلومات  .1

 اسدلا احلصل  ةحد احيا لومدا ل ا، اح اميلعا لااتيت يامىم اا امم لاحلسليق اح  يز.

 ةثل   يدم احاموا الأ ل  اأةلً ا يز  ا، ا سلااوعا ليال   حك ةحد  لمام يز نجمى م س وم    إدارة الموارد البشرية .2

اح يمازا لاحلاماا وم  احايا  نوامىما لا الت  اح يميلع لاحسلم لع  احي مميم  ة امم  ن  ك ولظ ص  م م ا د 

 احل ايمد.

ي ل  احجيل ر اا  ماز احيسلظاو ةحد لال  الا ع ولثم حع لاومو لع نلل احيل ل اد ا لال وم ياتع  ايلع اح ؤيع  .3

 اح يلحلع يز احلظةله ح لجيلع احيسلااوع يز احفةمع احسلم ز اح يميز. 

 امم احيل ل اد احيسلف ع و لياع ا د ااسل   ي   ول ي ف احلثميل  ( R² = 0.534ياوس اماامع واموا احل ايا ) .4

 يز احيل ل  احلمنما ويم يا  ا د ال م احجيل ر لايمسوه احج  ك لاحلةثلفز. 

 التوصيات 

 اسلجم اً ةحد ا سلجلمامدا يلّصد نمراز: 

يز احيرسسمد اح يميلع لاحسلم لع  اىا ولسميا ول ىلا  ا سل يمم   تعزيز البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات .1

 يز احيج مد اح  يلعا لا ايا الأي يعا لاليل  اايل ي  امحز احس اع. 

الرياضية .2 البشرية  الموارد  إدارة  حللحز   إطلاق برامج تدريبية متخصصة في  احي  لع  احولا م  ا يت ا د اأالا 

 وجمصل  لم يع لا  ل لع  اىا  ةمع احسلم ع اح يميلع. 

 ما، ا د احلوموا نلل احلوجلحلالما م س احيم  احث  كا    تصميم نموذج وطني للتنمية السياحية الرياضية المستدامة  .3

 لا نلومم اا امكا ا د م ام وم ا، اةثلفه يز  ل  ي    يز اةلي  ا ا احجلع ول احسلم ع.

احاامحلمد   تشجيع الشراكات بين القطاعين العام والخاص .4 احل للعا ل ا،  احثجلع  يز ولسمي ندا  ايليا و مميم 

 اح يميلع احوث  ا لاسلفةم  احسلمح ول احااىا لاحظممر. 

ا نيم يءيل اح امص ا د احيلام  احةثلالعا  إدماج الثقافة البيئية والاجتماعية في استراتيجية السياحة الرياضية .5

 لااالا  لم احي ليامد احي  لع ييسلالايل لش يمى يز احلجيلع.

 

 المصادر العربية والأجنبية 

 ام احجدءع   ,احفما م  ,ة امم احيلام  احث  يع يز احي م  اح يميز:ييم  احايل اثا اح  يلا للحلا و سز اح  ل  •

 .  (2019, )احا نلع

اح يميلع الألحيثلع ة امم اح ل م اح مو ع يياىا حلةلي  احايا اا امك نم ا م اد  و يا  سل اثا اح  يل احيدجم.   •

 ( 2023) )مسمحع وماسلل  مل  وج لمم(. امواع   لايا ي لع احل نلع اح يميلع.نالحع احث  يل

ثملأيايع ني مي ع  ن يموا اجيلع ة اميع وفل ح حلاميل احامو لل نإ امم احج م  اح يميل:  اح ثلجزا و اك اثا احيجا، •

 (.2021, ))مسمحع وماسلل  مل  وج لمم(. امواع ااسوجاميعااسوجاميع

 (.2020) .  سلل : ي لع احل ممما امواع  سلل .ة امم احيلام  احث  يع:اليلقا يثل عا لاثا احدم كا واي ع •

مؤيع وفل  ع حلةلي  نجمى احفاماد احيرسسمالع يز ا فلق احلجيلع احيسلااوع يز احيرسسمد   :و يل ا و يا سممم سلا •

 (.2020) .210-190ا 11ا احاا  اح يميعو  ع اةثلفمد ا لو ,اح يميلع

 .2008م,  ام اح موا ح ج   لاحللعي, لأم يا ,اوجلحلالم احيا لومد احيادلو لالأ لاداثا الله اح اياك : •

احا ا ز,  • حلإ  مى  احي يتك  ولسمياح دمع  حي مي ع  اا  مالع  ا د:    (2023),  احلفممي   ولمح 
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 ( 1ملحق )

 اجم  احسلا احي ل و 

 ا لع  لثع  

دور تكنولوجيا المعلومات  اي ا سلثلمي اح ك نلل  يايو، ال اتى ول و  لع ن  ز يز احل نلع احثايلع لا لو اح يميع ناجلاي )

(. ح ا ي اد ول  ء او،   )ولسمي ييل ام(التنمية المستدامة للاستثمار الرياضي في العراقوإدارة الموارد البشرية  في  

احلاءا نم امنع ا د ا ست ع احلام م يز ا سليممم نأيث   ام ويول ول اح  ا ع لاحا ع ,  لا الءيل ا سليممم و يلاع 

 ول ا ست ع الا ق نآمااو،  ل  ا ا احي  لع .

 شمي يل اامليو، واجم ىاوع ح يسل م احا يلع لاحا اخ اح ايا. 

 

 البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات

 الفقرات                                
لا أوافق 

 بشدة 
 لا أوافق

  لايق و ميا
  لايق ن ام

 

      اللي  يز احيرسسع نجلع ا للع  ليع حلوجلحلالم احيا لومد. 

      ل ي يع ولةلمم. اسلظاو احيرسسع  ادتم  اي ع 

      اللي  شثوع  اى لع لةيل ي  س يم ليام .
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 الاستخدام الوظيفي لتكنولوجيا المعلومات

لا أوافق  الفقرات 

 بشدة 
 لا أوافق    

  لايق ن ام  لايق و ميا

      اسّلظاو الأي يع ااحول ليلع يز احاي لمد اا اميع. 

احث يا   الصلف  احيدمو يل،  يز  احيولثلع  لاحث و لمد  ااحول ليز 

 احللولع.

     

      اسّلظاو  لااا احثلميمد حلظتيل احيا لومد لاسل امادم. 

 دعم الإدارة العليا 

لا أوافق  الفقرات 

 بشدة 
 لا أوافق    

  لايق ن ام  لايق و ميا

      احلوجلحلاز. ااا، اا امم احا لم احل ل  اح  يز لاحلةلي  

      اظّ ص ولتايلمد يميلع حل ايا اوجلحلالم احيا لومد. 

      اجمك الاه اسل اال ز ي ل اسلظااو احلوجلحلالم.

 

 

 التدريب وبناء القدرات

   لايق  الفقرات 

 ن ام
    لايق    

  لايق ن ام  لايق و ميا

      اوجلحلالم احيا لومد. ااّفا  لماد ااميثلع ح امو لل يز و م  

م احيلصالي ا د اةلي  ودممااد، احلوجلحلالع.        يّ  َّ

      الاا سلمسمد حل الت ا نلومم يز اسلظااو اوجلحلالم احيا لومد. 

 

 الابتكار التنظيمي 

   لايق  الفقرات 

 ن ام
    لايق    

  لايق ن ام  لايق و ميا

      افاي،  يومم ااياميل، ا الت احيلصالل ا د 

      الاا آحلع حل  يل لاةثلق الأيومم اح ايام 

      ا نلومم اتى ول اسل اال لع احيج يع

 

 التفاعل مع البيئة الخارجية
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   لايق  الفقرات 

 ن ام
    لايق    

  لايق ن ام  لايق و ميا

      اساد احيج يع حثجمى ش ايمد وم ادمد وظل اع 

      احيرسسع احلةلماد يز احسلخ نمسلي امالمنم 

      يل، ااايا احسلمسمد احااى لع اسل منع حل ل اد احسلخ 

 

 

 البعُد الاقتصادي للسياحة الرياضية

   لايق  الفقرات 

 ن ام
    لايق    

  لايق ن ام  لايق و ميا

      احسلم ع اح يميلع اسما، يز اج له ا  ل م  احي  ز 

      احاامحلمد اح يميلع ي ص ايا يز احيجةفع اظ ق 

      اجمك  ا،  ولوز  ل ىمص حلاسل يمم يز احسلم ع اح يميلع 

 

 البعُد الاجتماعي والثقافي 

لا أوافق  الفقرات 

 بشدة 
 لا أوافق    

  لايق ن ام  لايق و ميا

      احسلم ع اح يميلع ااتع ول ا يليمى احي لياز

      احاامحلمد اح يميلع يز احلثم   اح فميز نلل احتلام لاحسومي اسد، 

      احاامحلمد اح يميلع  احاظ يع وجمسثع حوا احاتمد احاي يع

 

 البعُد البيئي 

لا أوافق  الفقرات 

 بشدة 
 لا أوافق    

  لايق ن ام  لايق و ميا

      يل، ا اليمو نج ميع احيلا م اح يميلع لاحسلم لع

      احاامحلمد اح يميلع   اء  نمحثلتع احي  لع 

      اسّلظاو لسماا يفا صايفع ح ثلتع يز اج ل، احاامحلمد 
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